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Forord

Erhvervsuddannelserne i Danmark har to
helt essentielle opgaver, dels at uddanne
arbejdstagere til varetagelse af faglige
jobs inden for bade det offentlige og
private arbejdsmarked, dels at uddanne
fagleerte til at starte og overtage virksom-
heder, der pa kompetent vis kan opfylde
behovet for service og produkter inden for
de respektive fagomrader. Tidligere har
Fonden for Entreprengrskab i samarbejde
med DEA og Industriens Fond belyst den
ene af de to opgaver, nemlig virksom-
hedsopstartsvinklen (entreprenarskab)
pa erhvervsuddannelsernel. Neerveerende
kortleegning har derfor til formal at give et
billede af den anden af de to opgaver for
erhvervsuddannelserne, nemlig den der
retter sig mod elever og laerlinge som ar-
bejdstagere i eksisterende virksomheder.
Med udgangspunkt i bekendtgorelser og
fagmal retter kortlaegningen sig specifikt
mod at belyse det indhold af innovation
og intraprengrskab, der arbejdes med pa
hovedforlgbene pa hver af de to-tre stor-
ste eud-uddannelser inden for hvert af de
fire hovedomrader, i alt ca. 10 uddannelser.
Ordene innovation og intraprenarskab vil
blive udfoldet i de indledende kapitler.

| analysen har vi haft god hjeelp og spar-
ring fra de relevante faglige udvalg, se-
kretariater og brancher, der star bag de
udvalgte uddannelser. Vi vil gerne takke
de medarbejdere i og omkring uddannel-
serne, der sa beredvilligt lod sig interviewe
af 0s, og hos hvem vi oplevede stor aben-
hed og vilje til at give et indblik i innovation
og innovative elementer i uddannelserne.
Som det vil fremga i den efterfelgende
opsamling, var der i forskellig grad tydelige
spor af dette i alle uddannelser - afspejlen-
de uddannelsernes rammer og vilkar.

Liste over de involverede organisationer
bringes som bilag 1.

Analysen har ikke til formal at sasmmenlig-
ne de udvalgte uddannelser, der har hver
deres rammer og sigte, fx i forhold til:

Uddannelsens indhold og laengde.
Karakteren af de opgaver, eleverne
skal hdndtere efter uddannelsen, fx
service, handveerk, produkt.

Typen af erhverv og brancher, der
uddannes til.

Denne analyse har derimod til hensigt
at se pa, hvordan uddannelserne tilgar
innovation og intraprenerskab ud fra de
eksisterende vilkar pa de respektive ud-
dannelser.

Sproglig og

begrebsmaessig definition

Analysens opgave er at skabe et billede

af indholdet af innovation og intraprenar-
skab pa de enkelte uddannelser. For at
kunne gore dette, er det nadvendigt for os
at definere, hvordan vi til brug for denne
analyse tager udgangspunkt i begreberne
innovation og intraprenerskab, der har
mangfoldige definitioner i forskellige sam-
menhaenge i ind- og udland.

| definitionen har viindledningsvist lagt
0s op ad uddannelses- og forskningsmini-
steriet, der definerer saledes: “en innova-
tion [defineres] som et nyt eller forbedret
produkt eller proces (eller en kombination
heraf), der adskiller sig veesentligt fra en
enheds tidligere produkter og processer,
og som er blevet gjort tilgeengelig for po-
tentielle brugere (produktinnovation) eller
taget i anvendelse af enheden (proce-
sinnovation). Innovationsaktiviteter kan
forekomme i alle sektorer af samfundet™.

Intraprenegrskab har vi defineret ud fra
forstaelsen i publikationen "Guide til
undervisning i intraprengrskab”som “dét
at handle entreprenant i en eksisterende

virksomhed eller organisation, dvs. som
ansat at handle pa muligheder s& man ska-
ber ny veerdi i eksisterende rammer”.

| vores samtaler med de involverede
personer omkring uddannelserne har vi
udvidet begreberne:

Dels ud fra den forstaelse af innovati-
on, der findes i de enkelte uddannelser,
fx at ord seerligt omkring beeredyg-
tighed, gron omstilling og miljg, i en
uddannelseskontekst kan veere en
oparbejdelse af generel faglighed, men
i en anden uddannelse kan veere tegn
pa innovation.

Dels ud fra flere af uddannelsernes
fokus pa et innovativt mind-set, som
generelt kan siges at svare til det be-
greb, der indgér i denne undersggelse,
dvs. intraprengrskab.

Dels en generel forstaelse af, at der er

Handling

Handling forstas som kompetencer til at
iveerkseaette initiativer og at virkeliggoare
disse gennem samarbejde, netveerk og
partnerskaber. Det er samtidig kompeten-
cer til at analysere og handtere skonomi,
ressourcer og risici, kommunikere for-
malsrettet og at kunne organisere, mal-
seette og lede aktiviteter.

Personlig indstilling
Personlig indstilling er de personlige og

intersubjektive ressourcer, som elever og
studerende mader udfordringer og opga-
ver med. Det er troen pa at kunne agere i
verden og herigennem at kunne realisere
dremme og planer. Personlig indstilling
bygger pa kompetencer til at overkomme
ambivalens, usikkerhed og social komplek-
sitet og at kunne arbejde vedholdende.
Det er ligeledes kompetencer til at kunne
acceptere og leere af andres og egne fejl
og at kunne foretage etiske vurderinger
og refleksioner.”

omfattende overlap mellem innovati-
on, intraprengrskabskompetencer og
entreprenerskabskompetencer.

| forhold til sidstnaevnte punkt har vi valgt
at anvende Fonden for Entreprengrskabs
model for entreprengrielle kompeten-
ceomrader inden for fire dimensioner
(handling, kreativitet, omverdensrelation,
personlig indstilling) til yderligere at iden-
tificere tegn pd intraprenerskabskompe-
tence.

"Dimensionsbegrebet henviser samtidig
til at de entreprenearielle kompetencer
ikke nedvendigvis er et fag eller en faglig-
hed isig selv, det kan det veere, men det
kan ogsé vaere del af en sterre helhed”.
Helheden udgeres af de forskellige uddan-
nelsers og institutioners kerne- og grund-
faglighed, der saledes danner ramme for
de fire entreprenegrielle dimensioner.*

Kreativitet

Kreativitet forstds som kompetencer til
at se og skabe idéer og muligheder, til
divergent og abduktiv teenkning og til at
kombinere viden fra forskellige omrader
pa nye mader. Kreativitet er ogsa kompe-
tencer til at skabe og revidere personlige
forestillinger, samt at eksperimentere

og improvisere for at lase problemer og
udfordringer.

Omverdensrelation

Omverdensrelation forstas som kompe-
tencer til at kunne iagttage, analysere og
konstruere en social, kulturel og gkono-
misk kontekst som arena for veerdiska-
bende handlinger og aktiviteter. Dette
indebaerer viden om og forstaelse af
verden, lokalt og globalt, herunder vurde-
ring af globale muligheder og problemstil-
linger.
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I de folgende kapitler vil vi
redeggore for metoden for
udpeghning af relevante
uddannelser og kilder

for dataindsamling samt
fremgangsmade og
indlendende afgraensning.
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1. Udpegning af

relevante uddannelser

Opgaven var at se pa de sterste uddannel-
ser inden for hver af de fire indgange pa
erhvervsuddannelserne. For at afgraense
hvilke uddannelser, der er de starste, tog
vi i farste omgang - inden vi inviterede til
samtale med de faglige udvalg og deres
sekretariater - udgangspunkt i bestanden
pa uddannelserne pr. november 2023.
Under vores samtaler med udvalgene blev

Uddannelser
Teknologi, byggeri og transport:

- Traefagenes byggeuddannelse

- Personvognsmekaniker

- Data- og kommunikationsuddannelsen

- VVS-energi
Omsorg, sundhed og paedagogik:
- Social- og sundhedsassistent

- Social- og sundhedshjzaelper

- Den padagogiske assistentuddannelse

- Tandklinikassistent
Kontor, handel og forretningsservice:

- Kontoruddannelse med specialer

- Detailhandelsuddannelse med specialer

- Handelsuddannelse med specialer
- Finansuddannelsen
- Eventkoordinator

Fedevarer, jordbrug og oplevelser:

- Landbrugsuddannelsen

- Anlaegsgartner

- Ernzeringsassistent
- Bager og konditor
Total

der sat spergsmalstegn ved, om bestand
var denrigtige afgreensning, og vi under-
spgte derfor, i hvor hgj grad antal elever
under uddannelse (bestand), optag og
feerdiggarelse afveg fra hinanden som
malestok. Afvigelsen var ganske lille, og
rangeringen af uddannelserne var stadig
ens samlet set, selvom et par stykker
internt er rykket rundt:

Antal
20519
7185
5447
3252
2646
1989
18411
10300
3662
2391
1163
895
12612
5429
4652
2034
371
126
6558
2630
2199
653
548
528
58100
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Ud fra opgerelsen valgte vi at fokusere
pa felgende uddannelser inden for de fire

Teknologi, byggeri og transport:

- Traefagenes byggeuddannelse

- Elektriker

- Personvognsmekaniker
Omsorg, sundhed og paedagogik:

- Social- og sundhedsassistent

- Social- og sundhedshjzelper

- Den paedagogiske assistentuddannelse

Kontor, handel og forretningsservice:

- Kontoruddannelse med specialer

- Detailhandelsuddannelse med specialer

Fedevarer, jordbrug og oplevelser:
- Landbrugsuddannelsen

- Gastronom

hovedomrader:

2. Udpegning af relevante
kilder for dataindsamling

De gennemfarte interviews afdaekkede,
hvilke strukturelle dokumenter, det var re-
levant at se pa i forhold til uddannelsernes
formal, rammer og mal for at identificere
indholdet omkring innovation og intrap-
rengrskab, startende med den samlede
hovedbekendtgorelse for erhvervsuddan-
nelserne samt hovedbekendtgerelser for
de enkelte uddannelser dernaest uddan-
nelsesordningerne mm. Dette var feelles
for samtlige interviews, vi gennemferte, og
dertil kom, at enkelte henviste til speci-
fikke dele af uddannelsen eller specifikke
fag. Endelig blev vi anbefalet at fokusere
lige s& meget pa ordlyden af saetninger /

mal / bekendtgerelse som pa specifikke
ord for at identificere indholdet af inno-
vation. Der blev fra de forskellige udvalgs
side peget pd, hvordan innovation og intra-
prengrskab kan komme til udtryk, selvom
de to begreber ikke er naevnt ved direkte
ordlyd i bekendtgerelser og planer.

Disse betragtninger tog vi med i vores
gennemgang, der indledtes med gen-
nemgang af hovedbekendtgorelsen for
erhvervsuddannelserne. Herefter gen-
nemgik vi bekendtgerelserne for uddan-
nelserne, hvor vi med samtalerne in mente
havde et bredere fokus end blot ordene



innovation og intraprengrskab. Dette
fremgar af gennemgangen af de speci-
fikke uddannelser senere i analysen. Vi sa
ligeledes pa oplaeringsmal og dér hvor ud-
valgene havde anbefalet os det, sa vi ogsa
ned i specifikke fag og moduler. Vi oplister
her de specifikke nedslagsdokumenter og
malepunkter, der blev anbefalet:

Bekendtgorelser, herunder kompe-

tencemal og afsluttende praver.
Uddannelsesordninger, herunder fag-
mal og oplaeringsmal (https://hentdata.
stil.dk/uddannelser)

Dér, hvor de indledende interviews har
peget pad specifikke materialer eller mal,
har vi haft et saerligt fokus i forhold til at
gennemga fernaevnte materiale.

3. Fremgangsmade

Undersagelsen foretages gennem mixed
methods, hvor vi har anvendt interviews
med de faglige udvalg, brancher og se-
kretariater til at afdeekke, hvor relevante
data skal findes. Vi er blevet anbefalet
den naevnte rackke kilder til data, der kan
give et helikopterperspektiv pa de enkelte
uddannelsers indhold, og som kan tilgas i
en desk research, hvilket vi har taget til ef-

terretning og koncentreret denne analyse
om. Vi er dog ogsa opmaerksomme p3, at
den enkelte skole, uddannelse og undervi-
ser i undervisningen forvalter de opstillede
mal i bekendtgerelser og undervisnings-
planer pa forskellig vis. En dybere under-
spgelse af den konkrete praksis i undervis-
ningslokalet vil derfor veere interessant at
dykke ned i ved fremtidige undersegelser.

4. Indledende afgraensning

Med henblik pa forstaelse af det feelles
grundlag for uddannelserne indledte vi da-
taindsamlingen med et kigind i den over-
ordnede bekendtgarelse for erhvervsud-
dannelserne (BEK nr. 953 af 22/06/2023).
Ordet innovation eller innovativ optreeder
i 4 paragraffer og ordet intraprenerskab
optreader ikke. | formalsparagraffen kapi-
tel 1 star:

“Uddannelserne skal generelt bidrage
til udviklingen af elevernes og leerlin-
genes innovative og kreative kom-
petencer med henblik pa deltagelse

i produkt- og serviceudvikling samt
erhvervelse af forudsaetninger for
etablering af egen virksomhed.”

-81 stk. 3

Ligeledes anviser bekendtgerelsen i kapi-
tel ], at

" Fagene, jT. 1. pkt., skal vaere begrundet
i uddannelsernes kompetence-mal,
herunder mal for innovative og interna-
tionale kompetencer.” - § 4, stk. 2

Dette sikrer, at eleverne udvikler kompe-
tencer, der er nadvendige for at deltage i
innovative processer

| hovedbekendtgerelsens beskrivelse af
valgfag er det anfart at

"Skolen skal tilbyde undervisning i
etablering af selvstaendig virksom-
hed, herunder innovation. Dette giver
eleverne mulighed for at fordybe sig i
innovative processer og entreprenaor-
skab.” -8 39, stk.1

| forhold til udmentningen af de uddan-
nelsesspecifikke fag i uddannelses-
ordningerne angiver kapitel 1 i hoved-
bekendtgerelsen felgende i forhold til
preestationsstandarden pa ekspertniveau:

"Pa ekspertniveau leegges der vaegt pa
evnen til at deltage i arbejdspladsens
innovative processer. Dette niveau
kreever, at eleven eller leerlingen kan
planlaegge, tilrettelaegge, udfore og
evaluere arbejdsprocesser med fokus
pa kvalitet og innovation” - § 40, stk. 2

Samlet fremhaever paragrafferne, hvordan
innovation er integreret i erhvervsuddan-
nelserne for at sikre, at eleverne udvikler
de ngdvendige kompetencer til at bidrage
til innovative processer og potentielt star-
te deres egne virksomheder.

Som neevnt indledningsvist koncentrerer
denne analyse sig om hovedforlgb, og vi
har derfor ikke set pa specifikke elemen-
ter i uddannelsernes grundforlab.

11
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I de folgende kapitler vil vi gengive
de indsamlede data pr. uddannelse.
Samtlige uddannelser er rammesat
af hver sin bekendtggrelse, som vi
indledningsvis henleder til i hvert
kapitel.
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1. Omsorg, sundhed og paedagogik -
Social- og sundhedsassistent (SSA)

Bekendtgorelse om erhvervsuddannelsen
til social- og sundhedsassistent er at finde
i folgende dokument: https:.//www.retsin-
formation.dk/eli/lta/2024/738

Af bekendtgarelsen fremgar det, at inno-
vation ikke optreeder direkte ved ordlyd.
Derimod er der en raekke formuleringer,
der laegger op til uddannelsernes arbejde
frem mod et innovativt mind-set og en
intraprengriel kompetence hos eleverne:

1.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne opnar viden og feerdigheder
inden for professionel helhedsorienteret
sygepleje og rehabilitering. Der er ikke i
den indledende paragraf et seerligt fokus
pa hverken innovation, intraprengrskab
eller et innovativt mindset som styring for
uddannelsen. Derimod findes der tydelige
retningsanvisende elementer i bekendt-
gorelsens senere paragraf om kompe-
tencemal.

1.2 Kompetencemal i hovedforlebet
Kompetencemalene i hovedforlgbet har et
steerkt fokus pa et mind-set, der ansporer
eleverne til at handle selvsteendigt, indgd i
ledelse og organisering, og have fokus pa
problemlasning i de situationer, de faerdes
i — med andre ord et bade innovativt og
intraprengrielt mind-set.

Der leegges endvidere op til, at eleverne
skal kunne have indsigt i deres omverden
og anvende relevant velfeerdsteknologi og
digitale hjeelpemidler i arbejdet hos borger
og patient, samt vise initiativ ved imple-
mentering af ny teknologi. Dette er tegn
pa kompetencer inden for dimensionen
omverdensrelation og fremmer innovation
i sundhedssektoren (§ 4, stk. 1. nr. 12).

Der leegges endvidere op til, at eleverne
ogsa skal foretage efterfelgende udvik-

ling eller justering, og en seaerlig innovativ
tilgang til arbejdsprocesser - og et tegn

pa handlingskompetence - er at finde i 84,
stk 1.nr. 15, der angiver, at “eleverne skal
kunne planlaegge, igangseette, evaluere og
kvalitetssikre arbejdsopgaver og arbejds-
processer ud fra kvalitetsstandarder,
serviceniveau, procedurer og patientsik-
kerhed”. (8 4, stk.1, nr.15)

1.3 Afsluttende prove

Af bekendtgarelsen fremgar der ikke et
seerligt fokus pa innovation eller intrap-
rengrskab. Det fremgar, at den afsluttende
prave [generelt] skal afdaekke elevens
opnaede kompetencer inden for uddan-
nelsen, herunder evnen til at reflektere
over kommunikation og etiske dilemmaer
inden for projektopgavens problemstilling.
(8 6,stk.3,1)

Bedemmelseskriterierne, der inden for en
rammesaetning pa 4 punkter fastleegges
af den enkelte skole og udmentes i sko-
lens undervisningsplan, danner baggrund
for en helhedsvurdering af malopfyldel-
sen. (86, stk. 3,4) Den enkelte skole har
dermed mulighed for at saette et seerligt
fokus pa bade innovation og intraprenar-
skab, en mulighed der kan forvaltes
forskelligt fra skole til skole med starre
eller mindre fokus pa innovation og intrap-
rengrskab.

1.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen har viindlednings-
vis spgt specifikt efter ordene innovation
og intraprengrskab og bgjninger deraf i
uddannelsens fag. Denne gennemgang
har givet folgende resultat:

‘'98£9T sed

‘'96E£9T sed

‘0SP9T sed

Fagets titel Kvalitet og udvikling

8. Eleven kan anvende viden om velfaerdstek-
nologi og innovative processer til at medvirke til
implementering af nye teknologiske lasninger og
arbejdsgange i den sundhedsfaglige praksis, herun-
der medvirke i anvendelsen af telemedicin.

Fagets malpinde

| Fagetsniveaw  JE

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag
Bundet el. Valgfrit fag Bundet fag

En yderligere neddykning i de enkelte fag,
hvor vi har sggt efter beskrivelser, der kun-
ne identificeres som intraprengrskabsret-
tede i henhold til Fonden for Entreprengar-

Fagets titel _Borgerens behov for akut socialpsykiatrisk
indsats

1. Eleven kan anvende viden om de psykiske
sygdomme til selvstaendigt at identificere fysiske,
psykiske og sociale tegn og symptomer pa akut op-
staet forveerring af psykiske sygdomme og igang-
seette relevante handlinger.

Fagets malpinde

| Fagetsniveau  JE

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Valgfri

Fagets titel Opleeringsmal for social- og sundhedsassistent

1. Eleven kan gennemfare og reflektere over kli-
niske sygeplejehandlinger, herunder selvsteendigt
anvende sygeplejeprocessen til at indsamle data,
identificere, analysere, planleegge, udfere og evalu-
ere sygepleje til borgere/patienter med grundleeg-
gende behov.

Fagets malpinde

:

Fagkategori Opleeringsmal

Bundet el. Valgfrit fag Bundet

Ovenstaende tre eksempler repreesente-
rer indholdet i uddannelsen, og som det
ses, er det ikke lykkedes os at identificere
omfattende tegn pa innovationskompe-
tence i uddannelsen. Derimod er der fokus
det relationelle - se muligheder, justere,
koble metoder, nyskabende, nytaenkende,
kreativ - hvor vi ser mange og tydelige ek-
sempler pd intraprenerskabskompetence,
seerligt handlingskompetence og person-

skabs kompetenceomrader inden for fire
entreprengrielle dimensioner har givet en
reekke eksempler, hvoraf vi naevner fal-
gende:

Jes|auueppn P iIseIepIuaY /Sy :Bp|iy

lig indstilling; og dette bade i bundne fag,
valgfag og opleering.

En eventuel fremtidig neddykning i sko-
lernes individuelle praksis pa omradet
forventes at vise et steerkt fokus pa det, vi
i denne analyse definerer som intraprener-
skab, og som skolerne i det daglige itale-
seetter som “det innovative mind-set”.

15
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2. Omsorg, sundhed og paedagogik
- Social- og sundhedshjaeelper (SSH)

Bekendtgorelse om erhvervsuddannelsen
til social- og sundhedshjeelper er at finde

i folgende dokument: https://www.retsin-
formation.dk/eli/lta/2024/737

Ligesom i SSA-gennemgangen fremgar
det af bekendtgorelsen, at innovation ikke
optraeder direkte ved ordlyd. Derimod er
der en reekke formuleringer, der laegger
op til uddannelsernes arbejde frem mod
et innovativt mind-set og en intrapreneriel
kompetence hos eleverne:

2.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne gennem skoleundervisning
og oplaering opnar viden og feerdighe-
der inden for professionel omsorg, pleje
og praktisk hjeelp i et rehabiliterende
perspektiv. Der er ikke i den indledende
paragraf et seerligt fokus pa hverken inno-
vation, intraprengrskab eller et innovativt
mindset som styring for uddannelsen. Der-
imod findes der tydelige retningsanvisen-
de elementer i bekendtgerelsens senere
paragraf om kompetencemal. (§ 1, stk. 1)

2.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Kompetencemalene i hovedforlgbet har et
fokus pa et mind-set, der ansporer elever-
ne til at handle selvstaendigt, have indsigt
i deres omverden og anvende relevant
velfaerdsteknologi og digitale hjeelpemid-
ler i arbejdet hos borger og patient. Dette
er i mindre grad end hos SSA’en tegn pa
kompetencer inden for innovation og
intraprengrskab, men med en steerk kon-
centration inden for dimensionen person-
lig indstilling. (84, stk.1.nr.11 0g 12)

Der leegges generelt op til, at eleverne
evaluerer, uden at det dog specificeres, at
eleverne ogsa skal foretage efterfelgende
udvikling eller justering.

Som hos SSA’erne findes der ogsa tegn pa
handlingskompetence i kompetencema-

lene, der angiver at eleverne skal kunne
identificere, planlaegge, udfere og evalue-
re egne arbejdsopgaver og -processer ud
fra arbejdsstedets kvalitetsstandarder og
serviceniveau. (8 4, stk. 1, nr. 8)

2.3 Afsluttende prove

Af bekendtgarelsen fremgar der ikke et
seerligt fokus pa innovation eller intrap-
rengrskab. Det fremgar, at den afsluttende
prave [generelt] skal afdaekke elevens
opnaede kompetencer inden for uddan-
nelsen, herunder evnen til at reflektere
over kommunikation og etiske dilemmaer
inden for projektopgavens problemstilling.
(8 6,stk.3,1)

Bedemmelseskriterierne, der inden for en
rammesaetning pa 4 punkter fastleegges
af den enkelte skole og udmentes i sko-
lens undervisningsplan, danner baggrund
for en helhedsvurdering af malopfyldel-
sen. (86, stk. 3,4) Den enkelte skole har
dermed mulighed for at saette et seerligt
fokus pa bade innovation og intraprenar-
skab, en mulighed der kan forvaltes
forskelligt fra skole til skole med starre
eller mindre fokus pa innovation og intrap-
rengrskab.

2.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen har viindlednings-
vis spgt specifikt efter ordene innovation
og intraprengrskab og bgjninger deraf i
uddannelsens fag. Denne gennemgang
gav ikke noget resultat.

Uddannelsen har staerkt fokus pa an-
vendelse af fagets viden til lasning af de
opgaver, der matte opsta i udferelsen af
et professionelt virke. | udvalgte fag er der
endvidere fokus pa selvstaendige initiati-
ver og handlingskompetence og personlig
indstilling, som det fx fremgar af de ud-
valgte fag herunder:

‘/GT9T Sed  °28€9T sed

"1S29T sed

Fagets titel Velfeerdsteknologi og opgaver omkring telemedicin

3. Eleven kan anvende viden om velfeerdsteknolo-
giske lgsninger pd arbejdspladsen til at tage initiativ
til samarbejde om udveelgelse, anskaffelse, vedlige-
holdelse og evaluering af teknologier, der fremmer
arbejdsmiljeet.

Fagets malpinde

| Fagotsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Valgfri

Fagets titel Social- og sundhedshjeelperens rolle

3. Eleven kan anvende viden om lovgivning og
lokale retningslinjer for utilsigtede haendelser til at
deltage i samt tage medansvar for kvalitetsudvik-
ling af praksis.

Fagets malpinde

| Fagotsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag
Bundet el. Valgfrit fag Bundet fag

Fagets titel Madet med borgeren

4. Eleven kan anvende viden om mellemmenne-
skelige relationer, kommunikation, ligevaerdighed
og empati til selvstaendigt at planleegge og gen-
nemfere den professionelle samtale med borgeren
og pargrende.

Fagets malpinde

| Fagotsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag
Bundet el. Valgfrit fag Bundet fag

Ovenstaende tre eksempler repreesente-
rer indholdet i uddannelsen, og som det
ses, er det ikke lykkedes os at identificere
omfattende tegn pd innovationskom-
petence i uddannelsen, hvorimod vi ser
mange eksempler pa intraprengrskabs-
kompetence, seerligt handlingskompeten-
ce og personlig indstilling, og dette bade i
bundne fag og valgfag.

En eventuel fremtidig neddykning i skoler-
nes individuelle praksis pd omradet for-
ventes at vise et steerkt fokus pa det vi

i denne analyse definerer som intraprener-
skab og som skolerne i det daglige itale-
seetter som “det innovative mind-set”.

JesjauuEppN/YPIISBIEPIUSY//SANY Bp|IY
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3. Omsorg, sundhed og paedagogik

- Den paedagogiske assistent-

uddannelse (PAU)

Bekendtgorelse om erhvervsuddannel-
sen til paedagogisk assistent er at finde i
folgende dokument: https://www.retsin-
formation.dk/eli/lta/2024/739

Ligesom i SSA-gennemgangen fremgar
det af bekendtgorelsen, at innovation ikke
optraeder direkte ved ordlyd. Derimod er
der en reekke formuleringer, der laegger
op til uddannelsernes arbejde frem mod
et innovativt mind-set og en intrapreneriel
kompetence hos eleverne:

3.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne gennem skoleundervisning og
oplaering opnar viden og feerdigheder in-
den for det overordnede kompetenceom-
rade, som er planlaegning, gennemfarelse,
refleksion og evaluering af professionelle
paedagogiske indsatser. (81, stk. 1)

Der er ikke i den indledende paragraf

et seerligt fokus pa hverken innovation,
intraprengarskab eller et innovativt mind-
set som styring for uddannelsen. Derimod
findes der tydelige retningsanvisende
elementer i bekendtgerelsens senere
paragraf om kompetencemal.

3.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Kompetencemalene i hovedforlgbet har et
steerkt fokus pa et mind-set, der ansporer
eleverne til at handle selvsteendigt, orga-
nisere og igangseaette i de situationer, de
feerdes i - med andre ord et bade innova-
tivt og intraprenant mind-set.

En seerlig innovativ tilgang til peedagogi-
ske omsorgsopgaver - og et tegn pa bade
handlekompetence og personlig indstil-
ling - er at finde i 84, stk 1.nr. 6, der angi-
ver, at “ Eleven kan indgd i professionelle
relationer og tage selvsteendigt initiativ

til at varetage og udvikle paadagogiske
omsorgsopgaver ud fra en empatisk og
anerkendende tilgang, samt reflektere
over etiske dilemmaer i det paedagogiske

arbejde med bern, unge og voksne”.
(84, stk.1,nr.15)

Der lzegges generelt op til, at eleverne
evaluerer, uden at det dog specificeres, at
eleverne ogsa skal foretage efterfolgende
udvikling eller justering.

Der lzegges generelt op til, at eleverne
skal igangseette - dvs. anvende personlig
indstilling og handlingskompetence - som
det fx fremgar af dette: "Eleven kan selv-
steendigt observere, motivere, igangsaet-
te, samt fagligt begrunde paedagogiske
indsatser, opgaver og aktiviteter malrettet
barn, unge og voksne, gennem fx kreati-
vitet, udeliv, krop, sanser og bevasgelse,
der fremmer malgruppens trivsel og/eller
udvikling”. (8 4, stk.1,nr. 7)

3.3 Afsluttende prove

Af bekendtgarelsen fremgar der ikke et
seerligt fokus pa innovation eller intrap-
rengrskab. Det fremgar, at den afsluttende
prave [generelt] skal afdaekke elevens
opnaede kompetencer inden for uddan-
nelsen, herunder evnen til at reflektere
over kommunikation og etiske dilemmaer
inden for projektopgavens problemstilling.
(8 6,stk.3,1)

Bedemmelseskriterierne, der inden for en
rammesaetning pa 4 punkter fastleegges
af den enkelte skole og udmentes i sko-
lens undervisningsplan, danner baggrund
for en helhedsvurdering af malopfyldel-
sen. (86, stk. 3,4) Den enkelte skole har
dermed mulighed for at saette et seerligt
fokus pa bade innovation og intraprenar-
skab, en mulighed der kan forvaltes
forskelligt fra skole til skole med starre
eller mindre fokus pa innovation og intrap-
rengrskab.

3.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen har viindlednings-
vis spgt specifikt efter ordene innovation

‘egree sed

‘18122 Sed

‘T1222 Sed

og intraprengrskab og bgjninger deraf i
uddannelsens fag. Denne gennemgang
gav to resultater, begge med en formule-
ring, der dog ikke umiddelbart viser,

Fagets titel Natur og udeliv

3. Eleven kan igangsaette innovative aktiviteter
med natur- og genbrugsmaterialer, der understat-
ter barn, unge og voksnes forstaelse for miljgmaes-
sig beeredygtighed og menneskets pavirkning af

Fagets malpinde

naturen.

| Fagetsniveau  JE

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag
Bundet el. Valgfrit fag Bundet, valgfrit niveau

Fagets titel Sundhed i den paedagogiske praksis

5. Eleven kan med afseet i nationale retningslinjer
og lokale procedurer for hygiejne implementere
enkle paedagogiske og innovative aktiviteter, der
kan afbryde smittekaader og forebygge infektioner.

Fagets malpinde

| Fagetsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag
Bundet el. Valgfrit fag Bundet, valgfrit niveau

Uddannelsen har steerkt fokus pa hand-
lingskompetence og personlig indstilling

i forhold til involvering af bern, unge og
voksne suppleret med fag, der italeseet-
ter selvsteendige initiativer, planlaegning,
igangsaetning, organisering, motivation
mv. En yderligere neddykning i de enkelte

Fagets titel Naturen som paedagogisk leererum

1. Eleven kan tilretteleegge og gennemfere pae-
dagogiske forleb, der @ger barn, unge og voksnes
forstaelse for natur og arstider.

Fagets malpinde

| Fagotsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Valgfrit

hvorvidt eleven handler innovativt, eller
om innovationen udelukkende gar pa ka-
rakteren af aktiviteterne.

JesjauuEppNYPIIS BIEPIUSY//SANY Bp|IY

fag, hvor vi har sggt efter beskrivelser,

der kunne identificeres som intraprener-
skabsrettede i henhold til Fonden for
Entreprenerskabs kompetenceomrader
inden for fire entreprengrielle dimensioner
har givet en raekke eksempler, hvoraf vi
neevner felgende:
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Fagets malpinde

Fagets niveau

Bundet el. Valgfrit fag

Ovenstaende eksempler repreesenterer
indholdet i uddannelsen, og som det ses,
er det ikke lykkedes os at identificere om-
fattende tegn pa innovationskompetence
til udvikling af processer eller produkter,
der adskiller sig veesentlig fra en enheds
tidligere produkter eller processer, hvor-
imod vi ser mange eksempler pa intrap-
rengrskabskompetence, saerligt hand-

Fagets titel Opleeringsmal for paedagogisk assistent

2. Eleven kan systematisk reflektere over peseda-
gogiske observationer, og anvende observationer
til at planleegge, gennemfare, tilpasse og fagligt be-
grunde paedagogiske aktiviteter, der understaotter
malgruppens udvikling, laering, trivsel, og identitets-
dannelse, samt identificere og handle pa eendrede
adfeerdsmenstre.

14. Eleven kan medyvirke til udvikling af et godt
fysisk og psykisk arbejdsmiljg, herunder arbejde i
overensstemmelse med ergonomiske principper
og eventuel velfeerdsteknologi, samt forebygge
fysisk og psykisk vold pa arbejdspladsen.

Bundet

Fagkategori Opleeringsmal

lingskompetence og personlig indstilling,
og isaer i opleeringsmalene.

En eventuel fremtidig analyse af skolernes
individuelle praksis pa omradet forventes
at vise et staerkt fokus pa det vii denne
analyse definerer som intraprenerskab og
som skolerne i det daglige italesaetter som
“det innovative mind-set”.

4. Kontor, handel og forretnings-
service - Detailhandelsuddannelse

med specialer

Bekendtgerelse om erhvervsuddannelsen
detailhandelsuddannelse med specialer er
at finde i felgende dokument: https://www.
retsinformation.dk/eli/Ita/2023/136

Af bekendtgarelsen fremgar det, at inno-
vation ikke optreeder direkte ved ordlyd.
Derimod er der en raekke formuleringer,
der laegger op til de merkantile uddan-
nelsernes arbejde frem mod et innovativt
mind-set og en intrapreneriel kompetence
hos eleverne i de forskellige specialer med
tilherende kompetencemal.

4.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne gennem skoleundervisning og
opleering opnar viden og feerdigheder in-
den for generelle salgs- og driftsmaessige
funktioner, specialiserede opgaver, digital
handel og veerdiskabende opgavelasnin-
ger (81, stk. 1).

Formalsparagraffen viser tydeligt, hvordan
uddannelsen har fokus pa innovation og
intraprengrskab, idet eleverne skal opna
viden og feerdighed inden for kompeten-
ceomradet "veerdiskabende opgavelas-
ninger inden for detailhandelsvirksomhe-
ders koncept, salg, butik og produkt samt
drift.” (81,1,4)

4.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Bekendtgerelsen sammenfatter kompe-
tencemal i hovedforlgbet for en rackke
uddannelser hhv. salgsassistent herunder
salgsassistent med profil, convenience,
herunder convenience med profil, specia-
let dekorater/visual merchandiser, specia-
let blomsterdekorater, digital handel og
specialet retail manager (trin 2). Til inds-
neevring af denne analyse er valgt salgsas-
sistent med profil og specialet kapitalkee-
dedrift.

Kompetencemalene er en balancering

mellem rutineopgaver og et vist mal af
selvstaendighed. De er karakteriseret pa
den ene side ved ord som fx lgse opgaver,
intern opfelgning, medvirke og anvende
og pa den anden side en formulering som
"Eleven kan medvirke ved vedligeholdelse
og udvikling af butikkens varesortiment

i udvalgte vare-omrader og sikre sorti-
mentets bredde og variation” (85,1,5), hvor
medvirke til udvikling indikerer et vist
behov for intraprenerskabkompetence.

Hvis eleven kommer til specialet Retail
Manager, der tages som trin 2, er der tyde-
ligt fokus pa intraprengrskabskompeten-
cer, idet eleven skal kunne "vedligeholde
og udvikle virksomhedens varesortiment i
udvalgte vareomrader og sikre sortimen-
tets bredde og variation” og kunne "pata-
ge sig rollen som daglig leder i virksom-
heden og gennemfare ledelsesopgaver
rutineret”.

4.3 Afsluttende prove (fagproven)

Af bekendtgarelsen fremgar det, at selve
fagpraven er vinklet med mulighed for at
tilgodese elevens innovative kompetencer,
idet den afsluttende prove skal afdackke
elevens opndede kompetencer inden for
uddannelsen, herunder evnen til at for-
mulere en idé, planleegge og gennemfare
et projekt samt evaluere egen indsats.
(87, stk. 3, nr. 1). Preven tager udgangs-
punkt i en konkret virksomhedskontekst
og elevernes bedemmes ud fra evnen til
at planleegge og gennemfore en konkret
arbejdsopgave/ idé.

4.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen (salgsassistent,
kapitalkeededrift) har vi indledningsvis
segt specifikt efter ordene innovation
og intraprengrskab og bgjninger deraf i
uddannelsens fag. Gennemgangen har
frembragt dette eksempel:
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Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Innovation og iveerkseetteri

1. Eleven kan vurdere motivationsteorier og sikre
kvaliteten i innovative processer,

2. Eleven kan vurdere ledelsesformers betydning
for teamledelse og innovative processer samt an-
vende dem som ledelsesveerktgjer,

3. Eleven kan analysere forlgbet af den innovative
proces og opsplitte den i enkeltbestanddele,

4. Eleven kender kreative metodikker, og kan
vurdere og anvende metoder og problemlagsnings-
vaerktejer, herunder trend- og tidsandsanalyser til
at udvikle nye ideer,

5. Eleven kan vurdere veerktejer til at motivere an-

dre og anvende veerktejerne som led i den innovati-

ve organisation.
4
Uddannelsesspecifikke fag

Valgfri, valgfrit niveau

En yderligere neddykning i de enkelte fag,
hvor vi har segt efter beskrivelser, der kun-
ne identificeres som intraprengrskabsret-
tede i henhold til Fonden for Entreprengar-

skabs kompetenceomrader inden for fire
entreprengrielle dimensioner har givet en
reekke eksempler, hvoraf vi neevner fal-
gende:

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Komp-mal, Salgsassistent, Kapitalkeededrift

5. Eleven kan medvirke ved vedligeholdelse og ud-

vikling af butikkens varesortiment i udvalgte vare-
omrader og sikre sortimentets bredde og variation.

Kompetencemal

Bundet

Jdkonomi

7. Eleven kan selvsteendigt arbejde med
optimering af butikkens gkonomiske drift ud
fra relevante nogletal, regnskab og budget.

3
Uddannelsesspecifikke fag

Valgfri

‘966 sed

‘8666 sed

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Butiksdrift

5. Eleven kan vurdere og analysere de forhold
som pavirker forbrugernes kebsadfeerd, herunder
forskellige forbrugerprofiler og livsstil.

6. Eleven kan anvende viden om de samfunds-
maessige forhold og forbrugertrends, der pavirker
kundernes kebsadfaerd og kebsmotiver bade online
og i butik.

3
Uddannelsesspecifikke fag

Valgfri

Serviceoplevelser

2. Eleven kan udvikle oplevelseskoncepter, fx. gen-
nem implementering af digitale lasninger og med
udgangspunkt i gaeldende trends og kundebehov

3

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Valgfri

Ovenstaende er eksempler, der repreesen-
terer indholdet i uddannelsen ud fra den
tidligere bragte definition af innovation og
intraprenerskab. Den gennemforte dia-
log med informanterne til undersegelsen
peger pa, at der kan veere yderligere tegn
pa innovations- og intraprengrskabskom-
petence, fx i ord som eleven behersker.
Denne type ord giver ikke et entydig
innovations- eller intraprengrskabsmal

for eleven, men en mulighed ud fra denne
analyses definition pa "at skabe ny vaerdi”,
og det tages her til efterretning, at fx ordet
beherske, i denne uddannelsesmeaessige
kontekst kan overseettes til at kunne lese
en opgave selvsteendigt, men samtidig

kunne komme med forslag til at optimere
og innovere pa opgaven. Endvidere be-
grebet "optimere” arbejdes der med (som
det fremgar af eksemplet i fag 10015), og
dette begreb tolkes ind i en innovations-
kontekst i uddannelsessammenhaengen.

Konkluderende er der derfor, som det ses,
en god variation af tegn pa innovations-
og intraprengrskabskompetence i ud-
dannelsen, repreesenteret i sdvel bundne
som valgfri fag. Der er tydelige tegn p3a, at
eleven skal opna kompetencer til at kunne
optimere og udvikle selvstaendigt med
forstaelse af trends og kundebehov.
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5. Kontor, handel og
forretningsservice -
Kontoruddannelse med specialer

Bekendtgorelse om erhvervsuddannelsen
kontoruddannelse med specialer er at
finde i falgende dokument: https://www.
retsinformation.dk/eli/Ita/2023/135

Som en del af kompetencemalene naevner
bekendtgerelsen specifikt ordet innova-
tion, og derudover optraeder en raekke
formuleringer, der laegger op til de mer-
kantile uddannelsernes arbejde frem mod
et innovativt mind-set og en intrapreneriel
kompetence hos eleverne i de forskellige
specialer med tilherende kompetencemal.

5.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne gennem skoleundervisning

og oplaering opnar viden og feerdigheder
inden for merkantile arbejdsopgaver, kun-
dekontakt og anvendelse af it-veerktojer (§
1, stk. 1).

Der er ikke i den indledende paragraf

et seerligt fokus pa hverken innovation,
intraprengarskab eller et innovativt mind-
set som styring for uddannelsen. Derimod
findes der tydelige retningsanvisende
elementer i bekendtgerelsens senere
paragraf om kompetencemal.

5.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Bekendtgoerelsen sammenfatter kompe-
tencemal i hovedforlgbet for en reekke
uddannelser hhv. administration, advokat-
sekreteer, offentlig administration, revisi-
on, spedition og shipping samt specialet
okonomi). Til indsnaavring af denne analy-
se er valgt specialet administration.

Kompetencemalene i hovedforlgbet har
fokus pa et mind-set, der ansporer elever-
ne til intraprenerskab, og specifikt naevnes
som mal at "eleven kan tilretteleegge og
gennemfare arbejdsopgaver ud fra en
grundleeggende forstaelse af faktorer, der
pavirker virksomhedens aktiviteter, herun-
der faktorer som rentabilitet, markedsfor-

24

hold, innovation og beeredygtighed” (8§ 5,
stk.1, nr. 6).

Denne formulering om, at eleverne skal
kunne bruge blandt andet innovation til at
gennemfere arbejdsopgaver, som pavir-
ker virksomhedens aktiviteter ses som

et tydeligt tegn pa den innovations- og
intraprenarskabskompetence, som denne
analyse spger at afdaekke.

Der leegges endvidere op til, at eleverne
skal kunne anvende digitale veerktajer

i forhold til deres arbejdsprocesser og
bidrage til kvalitetssikring og optimering
af virksomhedens administrative arbejds-
processer (8 5, stk. 1, nr. 8).

Der leegges endvidere op til, at eleverne
skal kunne tage ansvar for virksomhedens
administrative arbejdsprocesser selv-
steendigt og i samarbejde med kolleger,
samarbejdspartnere og ledelse (8 5, stk. 1,
nr. 4)

5.3 Afsluttende prove

Af bekendtgarelsen fremgar det, at selve
fagpraven er vinklet med mulighed for at
tilgodese elevens innovative kompetencer,
idet den afsluttende prove skal afdackke
elevens opndede kompetencer inden for
uddannelsen, herunder evnen til at for-
mulere en idé, planleegge og gennemfere
et projekt samt evaluere egen indsats.
(87, stk. 3, nr. 1). Preven tager udgangs-
punkt i en konkret virksomhedskontekst
og elevernes bedemmes ud fra evnen til
at planleegge og gennemfare en konkret
arbejdsopgave/ idé.

5.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for kontoruddannelsen (specialet
administration) har vi indledningsvis segt
specifikt efter ordene innovation og intra-
prenerskab og bejninger derafi uddannel-
sens fag. Gennemgangen har frembragt
dette eksempel:

‘68E6T sed

‘v 8LT Sed

‘888SGT sed

Fagets titel Struktur i administrative problemstillinger

3. Eleven kan anvende kreative
problemlgsningsmetoder, sa losningsforslag er
kreative, innovative og malrettede

Fagets malpinde

| Fagetsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Valgfri

En yderligere neddykning i de enkelte fag,
hvor vi har sggt efter beskrivelser, der kun-
ne identificeres som intraprengrskabsret-
tede i henhold til Fonden for Entreprengar-

skabs kompetenceomrader inden for fire
entreprengrielle dimensioner har givet en
raekke eksempler, hvoraf vi naevner fol-
gende:

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori

Bundet el. Valgfrit fag

Komp-mal, Administration

8. Eleven kan anvende digitale veerktgjer i forhold
til sine arbejdsprocesser og bidrage til kvalitetssik-
ring og optimering af virksomhedens administrati-
ve arbejdsprocesser.

Kompetencemal

Bundet

Onlinekommunikation

8. Eleven kan vurdere anvendeligheden af en
online kommunikationsstrategi og tilpasse eksiste-
rende arbejdsgange og -processer samt viderefor-
midle relevante lgsningsforslag til samarbejdspart-
nere savel som til websitets brugere.

9. Eleven kan lgebende male, evaluere og optimere
websites pa indholdssiden med henblik pa virksom-
hedens malsaetninger.

10. Eleven kan selvstaendigt handtere udfordringer
i forhold til en online kommunikationsstrategi.

11. Eleven kan selvsteendigt indga i et tveerfagligt
samarbejde med henblik pa lebende videre-ud-
vikling af en virksomheds online strategi og dertil
harende arbejdsprocesser.

3
Uddannelsesspecifikke fag

Valgfri, valgfrit niveau
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Fagets titel

Fagets malpinde

Teambuilding

1. Eleven kender samarbejdsformer og arbejdsrol-
ler i et teamwork.

2. Eleven kan planleegge, gennemfare og evaluere
en opgave som en del af et team.

3. Eleven kender de mekanismer, der skaber et
hajtydende team med staerke indbyrdes relationer
og kan bidrage til udvikling af relationerne.

4. Eleven kan anvende laeringsmodeller, der

og mal.

| Fagetsniveau I

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Valgfrit

Fagets malpinde

3
Bundet el. Valgfrit fag Valgfrit

Ovenstaende eksempler repreesenterer
indholdet i uddannelsen, og som det ses,
er der en variation af tegn pa innovations-
og intraprengrskabskompetence i uddan-
nelsen.

Ovenstaende er eksempler, der repraesen-
terer indholdet i uddannelsen ud fra den
tidligere bragte definition af innovation og
intraprengrskab. Den gennemforte dia-
log med informanterne til undersegelsen
peger pd, at der kan veere yderligere tegn
pa innovations- og intraprengrskabskom-
petence, fx i ord som eleven behersker.
Denne type ord giver ikke et entydig
innovations- eller intraprengrskabsmal

for eleven, men en mulighed ud fra denne
analyses definition pa "at skabe ny veerdi”,
og det tages her til efterretning, at fx ordet

fremmer teamudvikling.
5. Eleven kan deltage i procesanalyse og udpege
forbedringsomrader i forhold til teamets opgaver

Fagets titel Vaerdlskgbende optimering gennem
automatisering

1. Formalet med faget er, at eleven kan identificere
administrative arbejdsopgaver, hvor der kan skabes
oget veerdi for virksomheden gennem anvendelse
af digitale veerktgjer til at automatisere arbejdspro-
cesser, herunder f.eks. softwarerobotter og bots.

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

beherske, i denne uddannelsesmaessige
kontekst kan overseaettes til at kunne lose
en opgave selvstaendigt, men samtidig
kunne komme med forslag til at optimere
og innovere pa opgaven. Endvidere be-
grebet "optimere” arbejdes der med (som
det fremgar af eksemplet i fag 17844), og
dette begreb tolkes ind i en innovations-
kontekst i uddannelsessammenhasngen.

Konkluderende er der derfor, som det ses,
en god variation af tegn pa innovations-
og intraprengrskabskompetence i ud-
dannelsen, repraesenteret i sdvel bundne
som valgfri fag. Der er tydelige tegn p3a, at
eleven skal opnd kompetencer til at kunne
skabe vaerdi pa baggrund af faglige disci-
pliner og personlig indstilling.

6. Fodevarer, jordbrug
og oplevelser - Gastronom

Bekendtgerelse om erhvervsuddannelsen
til Gastronom er at finde i felgende doku-
ment: https://www.retsinformation.dk/eli/
[ta/2023/227

Som en del af kompetencemalene nasvner
bekendtgerelsen specifikt ordet innova-
tion, og derudover optraeder en raekke
formuleringer, der laegger op til gastro-
nom-uddannelsernes arbejde frem mod

et innovativt mind-set og en intraprengariel
kompetence hos eleverne i de forskellige
specialer med tilherende kompetencemal.

6.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne gennem skoleundervisning
og oplaering opnar viden og feerdigheder
inden for madfremstilling, anvendelse af
ravarer, arbejdsplanlaegning, organisering
og samarbejde. (81, stk. 1)

Der er ikke i den indledende paragraf

et saerligt fokus pa hverken innovation,
intraprengarskab eller et innovativt mind-
set som styring for uddannelsen. Derimod
findes der tydelige retningsanvisende
elementer i bekendtgerelsens senere
paragraf om kompetencemal.

6.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Bekendtgerelsen sammenfatter kompe-
tencemal i hovedforlgbet for en reckke
uddannelser. Til indsnaevring af denne
analyse er valgt specialet kok.

Kompetencemalene i hovedforlabet har
fokus pa et mind-set, der ansporer elever-
ne til at teenke innovativt, fx ved at elever-
ne skal kunne "anvende viden om ravarers
kokkentekniske egenskaber til faglig pro-
blemlgsning og gastronomisk innovation”
(84, stk.1,nr.18).

Der leegges endvidere op til, at eleverne
skal kunne anvende viden om udviklingen
i branchens forretningstyper og virksom-
hedsdrift til at bidrage til optimalt ressour-
ceforbrug og gkonomi i produktionen (§ 4,
stk. 1, nr. 19). Eleverne skal ogsa kunne bi-
drage til udvikling og forbedringer gennem
dialog og argumentation i samarbejdssi-
tuationer (8 4, stk. 1, nr. 15) og endelig skal
eleverne selvsteendigt kunne "udarbejde
opskrifter til retter og sammensaette me-
nuer” (8 4, stk.1, nr.12)

6.3 Afsluttende prove

Af bekendtgerelsen fremgar der ikke
specifikt et fokus pa innovation og intrap-
renerskab i den afsluttende proave.

De opgaver, der stilles til prever pa trin 1
og trin 2 (specialet kok) stilles af skolen

i samrad med hhv det lokale uddannel-
sesudvalg eller den opgavekommission,
der er nedsat af det faglige udvalg. Der

er dermed lokalt mulighed for at saette et
seerligt fokus pa bade innovation og intra-
prengrskab, en mulighed der kan forvaltes
forskelligt fra skole til skole med sterre
eller mindre fokus pa innovation og intrap-
rengrskab.

6.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen har vi indlednings-
vis spgt specifikt efter ordene innovation
og intraprengrskab og bgjninger deraf i
uddannelsens fag. Denne gennemgang
har givet folgende specifikke eksempler,
der pa hver deres made arbejder tydeligt
med produktinnovation og til dels med
intraprenarskab:
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Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Ovenstaende eksempler repraesenterer
indholdet i uddannelsen, og som det ses,

Gastronomisk innovation

1. Eleven kan anvende viden om innovation til
at udvikle nye ideer.

2. Eleven kan lgse specifikke faglige problemstil-
linger pa en gastronomisk innovativ made.

2
Uddannelsesspecifikke fag

Valgfrit

Gastronomisk innovation

1. Eleven kan forklare begrebet innovation og kan
bidrage til at udvikle nye ideer.

2. Eleven kan forklare forskelle pa innovation og
udvikling.

3. Eleven kan forklare og lose faglige problemstil-
linger pa en gastronomisk innovativ made.

1
Uddannelsesspecifikke fag
Bundet

Madkultur og gastronomisk innovation

10. Eleven kan udarbejde opskrifter og planleegge
menuer ud fra forskellige madkulturer

Opleeringsmal

Bundet

Restaurantledelse

1. Eleven kan forklare, hvordan man kan motivere
medarbejder/kollegaer, til at teenke innovativt og
bidrage med nye ideer.

2. Eleven kan forklare, hvordan man kan identifice-

re og lose konflikter mellem medarbejdere.
2
Uddannelsesspecifikke fag

Valgfri

valgfag og opleering.

er et omfattende fokus péa produktinno-

vation i uddannelsen bade i bundne fag,

7. Fodevarer, jordbrug og
oplevelser - Landbrugsuddannelsen

Bekendtgerelse om landbrugsuddan-
nelsen er at finde i felgende dokument:
https://www.retsinformation.dk/eli/
Ita/2024/167

Som en del af kompetencemalene naevner
bekendtgerelsen specifikt ordet innova-
tion, og derudover optraeder en raekke
formuleringer, der leegger op til landbrugs-
uddannelsernes arbejde frem mod et
innovativt mind-set og en intraprengriel
kompetence hos eleverne i de forskellige
specialer med tilherende kompetencemal.

7.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne og leerlingene gennem skole-
undervisning og oplaering opnar viden og
feerdigheder inden for forskellige kompe-
tenceomrader. Der naevnes ikke specifikt
ordet innovation i formalet, men begrebet
optreeder i stedet i anden ordlyd, idet der
er fokus pa "perspektivering af produkti-
onsformer, herunder gkologiske, miljgven-
lige, beeredygtige og naturvenlige, samt
produktionsformer, der sikrer dyrevelfeerd
og et godt arbejdsmiljg” (81, stk. 1). Der er
endvidere i samme paragraf fokus pa an-
svar for strategisk udvikling, badde i forhold
til produktionsomrader, skonomistyring,
salg, personaleledelse mm.

7.2 Kompetencemal i hovedforlebet
Bekendtgerelsen omfatter sdvel den
grundlaeggende landbrugsuddannelse pa
trin 1, sdvel som specialer pa trin 2 og vi-
deregaende uddannelse pa trin 3 og 4. Pa
uddannelsens trin 1 er der ikke et specifikt
sigte mod innovation, derimod optraeder
der pa uddannelsens specialer (trin 2)
dette sigte:

Laerlingen skal kunne medvirke ved
udvikling og innovation af virksomhe-
der pa baggrund af kendskab til selv-
steendighedsbegrebet, etableringsfor-
hold og organisatoriske principper for
virksomheder samt innovationsred-
skaber og -processer (8 4, stk. 1, nr. 16)

| specialerne er der ligeledes sigte pa et
innovativt mindset, hvor eleverne uddan-
nes frem mod at kunne indgé i lasningen
af faglige og uforudsete problemer selv-
steendigt og i teams.

Denne analyse har ikke til opgave at se
pa de videregadende uddannelser, men vi
vil blot naevne, at kompetencemalene pa
landbrugsuddannelsens trin 3 og 4 har
et staerkt sigte mod innovation, som det
fremgar af felgende eksempler:

Leerlingen skal kunne etablere og
udvikle en landbrugsvirksomhed pa
baggrund af en ressourceorienteret
strategi under anvendelse af biologisk,
produktionsteknisk og skonomisk
viden (8 4, stk. 1, nr. 57).

Leerlingen skal kunne foresta projekt-
ledelse, etablere netveerk og arbejde
innovativt indenfor landbrugsvirksom-
hedens produktionsomrader (8 4, stk.
1, nr.65).

7.3 Afsluttende preove

Af bekendtgerelsen fremgar der ikke et
seerligt fokus pa innovation eller intrap-
rengrskab i den afsluttende preve. Skolen
fastseetter neermere bedemmelseskriteri-
er, og de lokalt fastsatte bedemmelseskri-
terier skal fremga af skolens lokale under-
visningsplan.

Der er dermed lokalt mulighed for at
seette et seerligt fokus pa bade innovation
og intraprengrskab, en mulighed der kan
forvaltes forskelligt fra skole til skole med
sterre eller mindre fokus pa innovation og
intraprenerskab.

7.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen har vi indlednings-
vis sagt specifikt efter ordene innovation
og intraprengrskab og bajninger deraf i
uddannelsens fag. Denne gennemgang
har givet falgende resultater.
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Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori
Bundet el. Valgfrit fag

Fagets titel

Fagets malpinde

Fagkategori

Bundet el. Valgfrit fag

Landbrugsproduktion

7. Leerlingen kan, pa baggrund af forstaelse for
betydningen af lebende forandringer, deltage i in-
novationsprocesser i arbejdet med husdyr, plante-
dyrkning og kersel med landbrugsmaskiner

2
Uddannelsesspecifikke fag

Bundet, valgfrit niveau

lveerkseetter og innovation

1. Leerlingen har kendskab til innovations- og
iveerkseetter- og selvsteendighedsbegrebet.

3. Laerlingen har kendskab til betydningen af
lobende forandringer, innovationsprocesser og
motivationsfaktorer der fremmer innovation.

1
Uddannelsesspecifikke fag

Bundet

Husdyr

20. Leerlingen kan identificere omrader som er
egnede til innovation og deltage i veerdiskabende
processer pa bedrifter med husdyrproduktion.

3
Uddannelsesspecifikke fag

Bundet, valgfrit niveau

Plantedyrkning

23. Leerlingen kan identificere omrader som er
egnede til innovation og deltage i veerdiskabende
processer pa bedrifter med planteproduktion.

4
Uddannelsesspecifikke fag

Bundet, valgfrit niveau

Af uddannelsesordningen fremgar oven-
staende fokus pd innovation og intrap-
renerskab, der foregdr i bundne fag pa
forskellige niveauer.

Supplerende har vi faet oplyst, at der er en

progression fra grundforlgb til speciale, og
atinnovation som metode typisk findes

i innovations-faget og at innovation som
output findes i de fagfaglige fag i specia-
lerne.

8. Teknologi, byggeri og transport
- Treefagenes byggeuddannelse

Bekendtgorelse om Traefagenes bygge-
uddannelse er at finde i folgende doku-
ment: https://www.retsinformation.dk/eli/
[ta/2024/372

Af bekendtgarelsen fremgar innovation di-
rekte i uddannelsens formal men ikke ved
ordlyd i kompetencemal og afsluttende
prave. Der er derimod en reekke formule-
ringer, der laegger op til uddannelsernes
arbejde frem mod et mindset hos elever-
ne, der ansporer til refleksion og samar-
bejde med fokus pa milj@ og klima.

8.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne og leerlingene gennem skole-
undervisning og oplaering opnar viden og
feerdigheder inden for planlaegning og ud-
forelse af specialopgaver pa fagomradet,
herunder innovativt og problemlgsende
arbejde (81, stk.1,nr.2)

8.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Bekendtgerelsen sammenfatter kompe-
tencemal i hovedforlgbet for flere uddan-
nelser. Til indsnaevring af denne analyse er
valgt specialet tamrer.

Kompetencemalene i hovedforlabet

har fokus pa et mindset, der ansporer til
refleksion og samarbejde med fokus pa
miljg og klima, som det fremgar fx af det
indledende mal, hvor leerlingen skal kunne
"indga i generelle draftelser om og ud-
fore beeredygtigt byggeri, der inddrager
valg af konstruktioner, byggematerialer,
vedligeholdelse og drift samt potentialet
for genbrug og genanvendelse ud fra et
livscyklusperspektiv” (84,1,1).

Samme mindset laegges der endvidere
op til, ved at leerlingene skal kunne "plan-
leegge og udfere arbejdet i samarbejde
med og i respekt for de gvrige faggrupper
i byggeriet og under hensyntagen til den
samlede byggeproces” (§ 4, stk. 1, nr. 10)
og idet leerlingene skal kunne "deltage i
droftelser om, hvilken betydning de so-
ciale, skonomiske og politiske kraefter har
for den aktuelle samfundsudvikling og for
udviklingen i virksomhederne, herunder de
milje- og klimamaessige konsekvenser” (§
4 stk.1,nr.13)

8.3 Afsluttende prove

Af bekendtgerelsen fremgar der ikke et
seerligt fokus pa innovation eller intrap-
rengrskab i den afsluttende prave. Skolen
fastsaetter naermere bedemmelseskriteri-
er, og der er dermed lokalt mulighed for at
seette et seerligt fokus pa bade innovation
og intraprengrskab, en mulighed der kan
forvaltes forskelligt fra skole til skole med
sterre eller mindre fokus pa innovation og
intraprenerskab.

8.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for treefagenes byggeuddannelse
(specialet tamrer) har vi indledningsvis
segt specifikt efter ordene innovation og
intraprenerskab og bejninger deraf i ud-
dannelsens fag. Denne gennemgang har
givet folgende eksempel:
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Fagets titel Teknologi, beeredygtighed og energiforstaelse

7. Leerlingen kan udvikle og fremstille en praktisk
opgave der inddrager laerlingens erhvervsfaglige
kompetencer i et beeredygtigt, energirigtigt og
innovativt perspektiv.

8. Leerlingen kan i samarbejde med andre, opstille
og udveelge idéer til en fremstillingsopgave ved
hjeelp af en udvalgt idéudviklingsmetode samt op-
stille krav til den feerdige opgave.

Fagets malpinde

| Fogetsniveaw B

Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Bundet

Supplerende har vi faet oplyst, at eleverne
i teknologifaget opfinder produkter og nye
arbejdsgange, dvs. direkte arbejder med
savel innovation som intraprengrskab.

Ovenstaende repreesenterer indholdet i

uddannelsen, og som det ses, er fokus at
finde i et bundet og uddannelsesspecifikt
fag. Som udvikling af uddannelsen er der
onske om at kunne tilbyde eleverne en
Gron svendeprove.

9. Teknologi, byggeri og
transport - Elektriker

Bekendtgerelse om erhvervsuddannelsen
til elektriker er at finde i felgende doku-
ment: https://www.retsinformation.dk/eli/
[ta/2024/336

Af bekendtgerelsen fremgar det, at inno-
vation har en seerlig tyngde i elektrikerud-
dannelsen og optraeder direkte ved ordlyd
i en lang reekke sammenhaenge savel i
formalsparagraffen som i kompetencemal
og afsluttende prove. Ligeledes er der

en raekke formuleringer, der laegger op

til uddannelsernes arbejde frem mod et
innovativt mind-set og en intraprengriel
kompetence hos eleverne.

9.1 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne og leerlingene gennem skole-
undervisning og oplaering opnar viden og
feerdigheder inden for design og udvikling
afinnovative el-tekniske lgsninger, der til-
godeser og deekker kundens behov. Dette
inkluderer ogséd udvikling af beeredygtige
el-tekniske lgsninger, der bidrager til den
gronne omstilling (81, stk. 1, nr. 1-2). Sam-
tidig inkluderer det, at elever og leerlinge
skal kunne "arbejde projektorienteret og
omsaette kundens ideer til praktisk gen-
nemfarlige projekter samt anvende krea-
tive problemlasningsmetoder sa lgsnings-
forslag er kreative og innovative malrettet
kundens behov” (81, stk. 1, nr. 12).

9.2 Kompetencemal i hovedforlgbet
Kompetencemalene i hovedforlabet har et
steerkt fokus pa et mind-set, der ansporer
til nysgerrighed, innovativ teenkning, kun-
deforstdelse og egen udvikling frem mod
veerdiskabelse:

Leerlingen har viden om baeredygtig-
hed og gren omstilling og kan udarbej-
de innovative el-tekniske lgsninger. (8
4 stk.1,nr.15)

Leerlingen kan udvikle eksisterende
eller nye el-tekniske l@sninger, taen-

ke helhedsorienteret, sege ny viden,
skabe overblik og kombinere teknologi
med salgs- og forretningsforstéelse til
skabelse af merveerdi for kunder eller
internt i virksomheden. (8 4, stk. 1, nr.
19)

Leerlingen kan tage ansvar for plan-
leegning og styring af eget arbejde,
herunder inddragelse af innovative,
tveerfaglige og samfundsmaessige
perspektiver i opgavelesningen. (8§ 4,
stk.1, nr. 25)

Malene er steerke eksempler pa, hvordan
en uddannelse ud fra egen faglighed bredt
kan favne vinklerne i en intraprengariel

og innovativ kompetenceopbygning hos
eleverne, som repraesenteret i dimensio-
nerne i Taksonomi for entreprenerskab-
sundervisning oververdensrelation, hand-
ling, kreativitet og personlig indstilling. (se
denne analyses indledende sproglige og
begrebsmaessige definition).

9.3 Afsluttende prove

Af bekendtgerelsen fremgar der ligeledes
et seerligt fokus pd innovation, idet den
afsluttende prove skal afdaekke lzerlingens
opnaede kompetencer inden for uddan-
nelsen, herunder evnen til at inddrage
flere af uddannelsens fagomrader og
el-teknisk viden i en kundeorienteret hel
teknisk lgsning. Dette inkluderer ogsa et
erhvervsrettet innovativt element, der skal
understattes af en skriftlig beskrivelse og
dokumentation (§ 8, stk. 2)

Det saerlige fokus ses ogsa ved, at der
gives én karakter for projektets el-tekni-
ske lgsning og én karakter for projektets
innovative lgsning. Ved beregningen af
karakteren for den afsluttende prove pa
sidste skoleperiode veegter den el-tek-
niske lgsning af projektet 75 pct., og den
innovative lgsning af projektet 25 pct. (8 8,
stk. 3)

33



‘€E61T sed

‘66STe sed

9.4 Uddannelsesordningen uddannelsens fag. Denne gennemgang Kundeservice og planlzegning

| vores gennemgang af uddannelsesord- har givet en reekke bundne fag og oplae- _ .

ningen for uddannelsen har viindlednings- ringsmal, der indeholder elementer af L Lagrlmgen kan tage ansvar for planlaegnlpg g

vis segt specifikt efter ordene innovation innovation og intraprenerskab, hvor vi Fagets malpinde styring af eget arbejde, herunder inddrage innovati-
og intraprenearskab og bgjninger deraf i veelger at bringe et udpluk her: ve, tveerfaglige og samfundsmaessige perspektiver

i opgavelesningen i forhold til valgte moduler.

Fagets titel Drift og vedligehold EEE R )
2. Leerlingen kan tage ansvar for planleegning og
styring af eget arbejde, herunder inddrage innovati-
ve, tveerfaglige og samfundsmaessige perspektiver
i opgavelgsningen i forhold til valgte moduler.

-
Fagkategori Oplaeringsmal
Bundet el. Valgfrit fag Bundet

Fagets titel Innovativt projektarbejde

2. Leerlingen kan anvende innovative metoder til at
lase teoretiske udfordringer.

3. Leerlingen har kendskab til hvordan elbranchen
har udviklet sig innovativt.

5. Leerlingen kan redegere for hvordan innovation
kan integreres i et projekt.

6. Laerlingen kan fremlaegge innovative teoretiske
Fagets malpinde lasningsforslag til problemstillingen.

7. Leerlingen kan udarbejde en projektbeskrivel-
se, med anvendelse af de innovative metoder og
kompetencer der er beskrevet i svendeprovevej-
ledningen.

8. Leerlingen har kendskab til svendepraven og
svendeprevevejledningen, herunder bedgmmelses-
Kkriterier i forhold innovation.

2
Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag

Bundet el. Valgfrit fag Bundet

Fagkategori Oplaeringsmal

Bundet el. Valgfrit fag Bundet

‘'9G99T sed

Fagets malpinde

Fagets titel Planleegning og udvikling

1. Leerlingen er i stand til ud fra et el-teknisk oplaeg
Fagets malpinde at udvikle og fremstille en veldisponeret innovativ
projektbeskrivelse.

Fagets niveau 3
Fagkategori Uddannelsesspecifikke fag
Bundet el. Valgfrit fag Bundet

‘Y912 sed
1T 1 1 I 111 1]

Gennemgangen har ligeledes givet en intraprenaerskab, hvor vi her for overblikket
meget lang reekke af valgfri moduler, der skyld veelger at bringe oversigten over
indeholder elementer af innovation og disse moduler:

NUMMER TITEL

Modul 1.5 AIA og TV-overvagning

22277 Modul 1.2 Automatiske anleeg

22278 Modul 2.2 Styring og regulering af automatiske anleeg

22279 Modul 2.3 Kommunikationssystemer pa automatiske anlaeg

Modul 2.5 Industrielle el processer

Modul 2.7 Brandtekniske installationer

Modul 2.9 Avanceret fejlfinding, elektrisk stgj og termografering
Modul 2.15 Elektriske anleeg i vindmaller

21648 Modul 1.1 Netveaerks- og datakommunikation

Modul 1.3 Systemkomponenter til bygningsautomatik

Modul 1.4 Intelligente bygningsinstallationer og design af enkle
brugerflader
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NUMMER TITEL
Modul 1.6 Design og styring af lys

Modul 1.7 Vedvarende energilgsninger
Modul 1.8 Elinstallationer pa skibe og offshore 1

Modul 1.9 Hgjspaendingsinstallationer 1 - anleegsforstaelse og
sikkerhed

21657 Modul 1.10 Tavleinstallationer og dimensionering

Modul 2.1 Programmering og opsactning af kommunikationsnetveerk
Modul 2.4 Indeklima med CTS og HVAC

Modul 2.6 Bygningsautomatik og design af enkle brugerflader

Modul 2.8 El-teknik i velfeerdsteknologiske lasninger

21667 Modul 2.10 El-teknik i kalesystemer og varmepumper
21668 Modul 2.11 Elteknik i elevatorer
Modul 2.12 Hvidevarer
21670 Modul 2.13 Elinstallationer pa skibe og offshore 2
21672 Modul 2.16 Hejspaendingsinstallationer 2 - opbygning og drift
21673 Modul 3.1 Integrerede kommunikationsnetveerk
21674 Modul 3.2 Integration og SCADA af procesanleeg
21675 Modul 3.3 Robot-Elteknik

Modul 3.4 Integration og energieffektivisering af Building
Management Systemer

21676
21677 Modul 3.5 Energieffektivisering af bygningers energi og el-anleeg
21678 Modul 3.6 Teknisk entreprise- og projektstyring

21679 Modul 3.7 Integration af sikringsanleeg

21680 Modul 4.1 Integrerede kommunikationsnetveerk

Modul 4.2 Integration og SCADA af procesanleeg

Modul 4.3 Robot Elteknik

Modul 4.4 Integration og energieffektivisering af Building
Management Systemer

21684 Modul 4.5 Energieffektivisering af bygningers elinstallationer
Modul 4.6 Teknisk entreprise- og projektstyring

21686 Modul 4.7 Integration af sikringsanlaeg

Ud over bekendtgarelse og uddannel-
sesordning til elektriker er vi blevet gjort
bekendt med yderligere beskrivelser og
uddybning i disse dokumenter, der detal- dannelsen/moduler/moduloversigt/

jeret beskriver indholdet af innovation og https://evu.dk/oplaeringsvejledning-og-er-
intraprengerskab, og som det vil veere klaering/

relevant at dykke laeengere ned i et en
eventuel fremtidig analyse:
https://viewer.ipaper.io/evu/elektrikerud-

10. Teknologi, byggeri og transport

- Personvognsmekaniker

Bekendtgerelse om erhvervsuddannelsen
til personvognsmekaniker er at finde i
folgende dokument: https://www.retsin-
formation.dk/eli/Ita/2024/274

Af bekendtgarelsen fremgar innovation
direkte ved ordlyd sével i formal som kom-
petencemal. Der er ligeledes en rackke
formuleringer, der laegger op til uddannel-
sernes arbejde frem mod en forstaelse af
en virksomheds vilkar.

10.0 Formal med uddannelsen
Uddannelsen har som overordnet formal,
at eleverne og leerlingene gennem skole-
undervisning og oplaering opnar viden og
feerdigheder inden for den teknologiske
udvikling og innovation pa personvogns-
omradet. Dette inkluderer seerligt redukti-
on af belastningen af det ydre miljo gen-
nem udvikling inden for motorteknologi,
styresystemer, alternative breendstoffer,
transmission og braendselscelleteknologi
(81, stk.1,nr.4)

Formalsparagraffen viser, hvordan uddan-
nelsen har fokus pa innovation og intrap-
rengrskab, idet eleverne skal opna viden
og feerdighed inden for et omrade, der
ikke star stille, men er under staerk tekno-
logisk udvikling.

10.2 Kompetencemal i hovedforlebet
Kompetencemalene i hovedforlgbet har i
specialet personvognsmekaniker (trin 2) et
steerkt fokus pé forstaelse af den saerlige
teknologiske og miljgmaessige udvikling,
der knytter sig til omradet og pa kompe-
tencer, der retter sig mod forstaelse af en
virksomheds vilkar:

Laerlingen skal kunne udvise en grund-
leeggende forstaelse for ivaerksaetteri
og innovation samt have kendskab til
de vilkar, der knytter sig til etablering
af egen virksomhed (§ 4, stk. 1, nr. 13)

Leerlingen skal kunne redegere for
viden om den teknologiske udvikling
og innovation pa personvognsomradet
med seerligt henblik pa reduktion af
belastningen af det ydre milja. Dette
inkluderer udviklingen inden for el-bi-
ler, motorteknologi, styresystemer,
alternative breendstoffer, transmission
og breendselscelleteknologi (8 4, stk. 1,
nr. 21)

10.3 Afsluttende prove

Af bekendtgerelsen fremgar der ikke et
seerligt fokus pa innovation eller intrap-
rengrskab. Det fremgar, at den afsluttende
prove [generelt] skal afdeekke elevens
opnaede kompetencer inden for uddan-
nelsen.

Bedemmelseskriterierne stilles af skolen
i samrad med det faglige udvalg og dan-
ner baggrund for en helhedsvurdering af
malopfyldelsen. (87, stk. 4,4) Den enkelte
skole har dermed mulighed for at seette
et seerligt fokus pa bade innovation og
intraprenerskab, en mulighed der kan
forvaltes forskelligt fra skole til skole med
starre eller mindre fokus pa innovation og
intraprenerskab.

10.4 Uddannelsesordningen

| vores gennemgang af uddannelsesord-
ningen for uddannelsen har vi indlednings-
vis sagt specifikt efter ordene innovation
og intraprengrskab og bajninger deraf i
uddannelsens fag. Denne gennemgang
har ikke givet resultater.

En yderligere neddykning i de enkelte fag,
hvor vi har sggt efter beskrivelser, der kun-
ne identificeres som intraprengrskabsret-
tede i henhold til Fonden for Entreprengar-
skabs kompetenceomrader inden for fire
entreprenegrielle dimensioner har givet
folgende eksempler:
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Arbejde miljgbevidst

1. Arbejde miljgbevidst med alle arbejdsopgaver
inden for uddannelsens job-omrader og handle i
overensstemmelse med principperne for baeredyg-
tig udvikling.

Opleeringsmal

Bundet

Automiljo

3. Leerlingen kan vurdere samspillet mellem sam-
fund og miljg, herunder baeredygtig-hed for proces-
ser og produkter inden for autofaget

2

Uddannelsesspecifikke fag

Bundet
Ovenstaende eksempler repraesenterer pa lesning af specifikke faglige problemer
indholdet i uddannelsen, og som det ses, ud fra ngje beskrevne standarder.

er det en uddannelse, der har steerkt fokus
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Efter de foretagne interviews med orga-
nisationerne i og omkring uddannelserne
har er det tydeligt at, at innovation, og til
dels intraprengrskab (selvom begrebet
ikke er udbredt), er en vigtig del af be-
kendtgerelser og fagbeskrivelser. Flere
udtrykker gnske om at dette bliver tydeli-
gere i bade bekendtgerelsernes formals-
paragraffer og kompetencemal samt i
uddannelsesordningerne.

Indsamlingen af data er resulteret i et
bredt billede af, hvordan de enkelte ud-
dannelser har rammer for arbejdet med
elevernes innovations- og intraprengri-
elle kompetencer. Generelt har de fleste
uddannelser fokus pa de to omrader bade
i bundne og i valgfri fag, og en reekke af
uddannelserne har ligeledes fokus pa om-
radet i opleeringsmalene.

Vi har i denne kortlaegning registeret 6 mal
i opleeringen, 14 uddannelsesspecifikke,
bundne mal samt 13 uddannelsesspecifik-
ke, valgfri mal, hvilket fremgar af oversigt
over de registrerede malibilag 2. Sam-

me oversigt viser, at det er forskelligt pa

hvilket laeringsmeessige niveau de enkelte
uddannelser tilbyder innovation eller intra-
prengriel leering: Hovedparten af fagene
ligger pa niveau 3 efterfulgt af en mindre
del pa niveau 2 og enkelte pa niveau 4 og
1. Denne spredning giver et godt billede af,
hvilke opgaver uddannelserne overordnet
sigter mod, at eleverne opnar kompeten-
cer til at varetage efter endt uddannelse.
(For beskrivelse af niveauer, se BEK nr.
953 af 22/06/2023 §840).

Analysen giver ikke et indblik i, hvor man-
ge elever, der reelt deltager i de valgfri fag.
Generelt har det ikke veeret muligt for de
interviewede at oplyse om, hvor mange
elever, der deltager i valgfri fag, idet der
ikke publiceres opgarelser over dette.

Ligeledes giver analysen kun et over-
ordnet indblik i uddannelserne, idet det
generelt er den enkelte skole i samarbejde
med de lokale faglige udvalg, der fastleeg-
ger kriterier for bedemmelse i de afslut-
tende praver og som derfor har mulighed
for at seette et saerligt fokus pa innovation
og intraprengrskab. Denne mulighed kan
forvaltes forskelligt fra skole til skole.

Et blik ind i denne del af uddannelsernes
fokus pa innovation og intraprenerskab
kreever en tungere undersggelse, af
hvordan den enkelte skole og leerer om-
seetter formal og mal til praksis, og hvilke
leereprocesser der anvendes til under-
visningen. Dette ligger dog ikke inden for
rammerne af denne kortlaegning, men vi
vil opfordre til, at der foretages en mere
dybdegaende analyse efterfalgende.
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Bilag 1: Interviewede organisationer

Byggeriets uddannelser

Industriens uddannelser

Jordbrugets uddannelser

Sekretariatet for Erhvervsrettede Velfeerdsuddannelser
Teknig Arbejdsgiverne

Uddannelsesnaevnet for de merkantile uddannelser

Uddannelsessekretariatet for gastronomuddannelsen Uddannelse

Landbrugsuddannelsen / landmand
Landbrugsuddannelsen / landmand
Landbrugsuddannelsen / landmand

Landbrugsuddannelsen / landmand
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Traefagenes byggeuddannelse / temrer
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Om Fonden for
Entreprengrskab

Entreprenarskab skal veere for alle,
for det giver barn og unge evner til
at skabe, forandre og gare en for
skeliverden. Det er Fonden for
Entreprenarskabs vision, og det
Fonden er drevet af i Fondens
arbejde pa skoler og uddannelser.

Det gar Fonden ved at hjeelpe sko-
ler og uddannelser med at fremme
entreprenante og innovative evner
hos elever og studerende. Mélet er,
at entreprengrskab skal veere en
naturlig del af undervisningen

pa alle uddannelsesniveauer i
Danmark.

Hovedkontor
Ejlskovsgade 3D
5000 Odense C

Kontor i Kebenhavn
Vesterbrogade 1L, 2.sal
1620 Kebenhavn V

www.ffefonden.dk
CVR:17199196 -




