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Resumeé

Siden 2022 har det veeret muligt for erhvervsskoleelever at
ansgge om et Kickstart Mikrolegat til stotte og sparring til at
arbejde med gronne og baeredygtige iveerksaetterideer
gennem Fonden for Entreprengrskab. Trods gode erfaringer
pa videregaende uddannelser, har modtagelsen pa

erhvervsskolerne vaeret blandet, og fa elever har seggt legatet.

Det har veekket et anske om at blive klogere pa, hvad
erhvervsskoleelever mener om baeredygtighed og
ivaerkseetteri, hvad eventuel modstand bunder i, og hvordan
interessen hertil kan styrkes fremadrettet. Fonden for
Entreprenarskab har derfor i samarbejde med Pluss
Leadership gennemfert en kvalitativ undersggelse af
holdninger til beeredygtighed og ivaerksaetteri blandt
erhvervsskoleelever. Analysen bygger pa interviews med
eleverne selv, deres lzerere og ledelsesrepraesentanter fra
landets erhvervsskoler, samt akterer med viden om omradet.

Resultaterne viser, at elevernes forstaelser af baeredygtighed
og iveerksaetteri i hgj grad afhaenger af deres valgte fag og
den hverdag, de befinder sig i pa deres skole og leereplads.
Eleverne kender beeredygtighed, men faerre kender
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iveerksaetteri. Alligevel mener eleverne at innovative grenne
losninger har potentiale til at afhjeelpe klimaudfordringerne.

Blandt erhvervsskoleeleverne findes modstand mod at
arbejde med baeredygtighed og iveerksaetteri. Mange af
eleverne har sveert ved at forsta begreberne og se relevansen
i deres hverdag pa skolen eller pa leerepladsen. Nogle elever
oplever, at det er sveert at aendre vaner, og at de er godt
tilfredse med at passe deres arbejde uden at investere ekstra
tid eller penge. Nogle fa af eleverne udtrykker, at de gerne vil
veere iveerksaettere, men sterstedelen ser iveerksaettere, som
nogen der er distancerede fra dem selv.

Pa baggrund af analysen preesenteres anbefalinger til at
styrke interessen for iveerksaetteri og beeredygtighed blandt
erhvervsskoleelever. Anbefalingerne omhandler, hvordan
man styrker kendskabet til iveerksaetteri, og hvordan der
bedst kommunikeres til malgruppen om baeredygtighed og
iveerkseetteri. Endelig praesenteres anbefalinger til at styrke
skolernes undervisning inden for baeredygtighed og
iveerkseetteri.
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1 Indledning

| felgende afsnit vil vi praesentere baggrunden og formalet
med analysen, samt en laesevejledning.

Baggrunden for undersegelsen

'Baeredygtighed og ivaerksaetteri pa erhvervsskoler’ er en
kvalitativ undersggelse af erhvervsskoleelevers holdninger til
baeredygtighed og iveerksaetteri. Undersogelsen er
gennemfert pa vegne af Fonden for Entreprengrskab og
udspringer af et snske om at styrke viden om, hvorfor
erhvervsskoleelever, i mindre grad end studerende pa andre
uddannelsesinstitutioner, ansgger om mikrolegater til grenne
og beeredygtige iveerksaetteridéer.

Siden 2022 har elever fra landets 77 erhvervsskoler kunne
ansgge om et Kickstart Mikrolegat hos Fonden for
Entreprengrskab. Kickstart Mikrolegatet bevilliges med
wkonomisk stette fra Tuborgfondet og har til formal at give
erhvervsskoleelever erfaringer med at udtaenke, designe og
gennemfare vaerdiskabende, gronne ivaerksaetteridéer. Der
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var lagt op til, at 60 erhvervsskolegrupper kunne modtage et
legat til en samlet vaerdi af 1.500.000 kr., men efter 12
maneder har kun syv grupper ansggt om et Kickstart
Mikrolegat, og kun fem har faet det bevilliget. Dette tal
adskiller sig markant fra statistikken i fondens andre
programmer, hvor der pa arlig basis er 350 ansggere og
omkring 150 bevillinger.

Den beskedne interesse til Kickstart Mikrolegaterne blandt
erhvervsskoleeleverne har formet et snske om at blive
klogere p3a, hvad den manglende interesse til mikrolegaterne
fra erhvervsskoleeleverne skyldes. Gennem igangvaerende
indsatser og initiativer oplever Fonden for Entreprengrskab,
at motivation og interesse for at arbejde med iveerksaetteri og
udvikling af beeredygtige lasninger, der kan bidrage til den
gronne omstilling, er staerkere blandt studerende pa
universiteter, end pa erhvervsskoler.

Formalet med undersoegelsen

Pa den baggrund ensker Fonden for Entreprengrskab at blive
klogere pa, hvad der ligger til grund for den manglende
interesse blandt erhvervsskoleelever for at arbejde med
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ivaerksaetteri og baeredygtighed. Nar fondens medarbejdere
er pa beseg pa erhvervsskoler, bliver de madt med en
smalunken interesse, passivitet eller ligegyldighed, og nogle
gange endda direkte modstand. Formalet med denne
undersegelse er derfor at blive klogere pa arsagerne til dette,
samt skabe viden om, hvad der skal til, hvis interessen og
motivationen skal skeerpes.

Laesevejledning

Undersggelsen bestar af tre dele, hvoraf ferste del er en
afdeekning af erhvervsskoleelevers holdninger til og
motivation for at arbejde med ivaerksaetteri og
baeredygtighed. Afdaekningen bygger pa interviews med bade
elever, undervisere og ledelsesrepraesentanter fra forskellige
erhvervsskoler.

Anden del af undersegelsen er en analyse af, hvad
modstanden mod de to begreber ’iveerksaetteri’ og
'beeredygtighed’ udspringer af. Analysen bygger pa begreber
hentet fra den amerikanske forfatter og ekspert i
forandringsledelse, Rick Maurer, der har beskeaeftiget sig med
modstand mod forandringer. Vi laner Rick Maurers typologi til
at forklare, hvordan modstanden mod ’'iveerksaetteri’ og
‘beeredygtighed’ tager form.
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Sidste del af undersggelsen kigger fremad med anbefalinger
til at styrke interessen for baeredygtighed og iveerksaetteri
blandt erhvervsskoleelever. Anbefalingerne bygger pa
indsigter opnaet gennem de foretagne interviews.



2 Datagrundlag og metode

Undersggelsens datagrundlag og metode vil preesenteres i
folgende afsnit. Dernzest vendes metodiske overvejelser og
implikationer.

Undersogelsens datagrundlag

'‘Beeredygtighed og ivaerkseetteri pa erhvervsskoler’ er en
kvalitativ undersegelse, der udelukkende bygger pa

interviews med forskellige akterer pa erhvervsskoleomradet.

Til underseagelsen er der gennemfort 20 interviews med
deltagelse af i alt 53 personer.

De 20 interviews fordeler sig saledes:

e Fem fokusgruppeinterviews med elever (5-12 elever i
hver fokusgruppe)

e Feminterviews med leerere (1-2 laerere pr. interview)

e Femindividuelle interviews med
ledelsesrepraesentanter

e Femindividuelle interviews med andre akterer!

1SMV Danmark, DI Iveerkseetteri, Landssammenslutningen for
handelsskoleelever, EEO og forsker, RUC.
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Indsamling og bearbejdning af data

Interviews med leerere, ledere og akterer er foretaget online
med en semistruktureret interviewguide. Interviews med
elever er foretaget som fysiske fokusgruppeinterviews pa
elevernes skole. Interviewguiden har veeret udformet med fa
overordnede spergsmal og indledende skrivegvelser. Dette
har dannet bund for en faelles dialog interviewpersoner og
interviewer imellem.

Referater fra interviewene er analyseret ud fra tre
undersggelsesspargsmal:

1. Hvad mener de unge mennesker om baeredygtighed og
iveerkseetteri?

2. Hvad bunder eventuel modstand i?

3. Hvordan far vi dem interesseret i beeredygtighed?

Til analysen af spergsmal to inddrages begreber fra den
amerikanske erhvervspsykolog Rick Maurer, udviklet til at
forklare, hvad modstand handler om (Maurer 2010). Maurers
begreber er udviklet til at forklare modstand mod
forandringer i organisationer, hvor han tager udgangspunkt i
tre typer af modstand:
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e Rationel modstand: Jeg forstar det ikke

e Emotionel modstand: Jeg kan ikke lide det

¢ Relationel modstand: Jeg kan ikke lide dig eller det, du
repreesenterer.

Begreberne giver en forstaelsesramme til at seette ord p3,
hvad der er pa spil, nar et individ, gruppe eller en organisation
modsaetter sig forandring. | denne analyse bruges begreberne
til at forklare, hvad elevernes potentielle modstand mod at
arbejde med baeredygtighed og ivaerksaetteri bunder i.

Metodiske overvejelser

| udveelgelsen af interviewpersoner har fordeling pa geografi
og uddannelse veeret tilstraebt. Af den arsag har vi samlet
interviewpersoner fra alle fem regioner, der tilsammen
repreesenterer uddannelser inden for alle fire overordnede
uddannelsesretninger pa EUD.
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Erhvervsuddannelsesomradet er stort og forskelligartet, bade
nar det kommer til uddannelsesretninger og elevtyper. Vi er
derfor bevidste om, at selvom vi har talt med et bredt udsnit af
elever, leerere og ledere, er der mange uddannelser, vi ikke har
talt med. Der kan derfor eksistere andre holdninger blandt
andre erhvervsuddannelseselever end dem, der er
preesenteret her.

| bilag kan findes en oversigt over de uddannelser og skoler,
hvorfra vores interviewpersoner stammer. | analysen er det
anonymiseret, hvilke udtalelser der stammer hvorfra, ligesom
citater er anonymiseret, sa de ikke kan ledes tilbage til
interviewpersonen.



3 Kortlaegning af erhvervsskoleelevers
holdninger til baeredygtighed og
ivaerksaetteri

Blandt erhvervsskoleelever findes forskellige erfaringer og
holdninger til de to undersggte begreber 'baeredygtighed’ og
'iveerksaetteri’. De to begreber taenkes ikke nadvendigvis som
forbundne af eleverne. Eleverne har alle kendskab til
baeredygtighed, som de har madt for blandt andet i deres tid i
grundskolen. lveerksaetteri er til gengaeld for mange af
eleverne et ord uden staerke associationer. | dette afsnit vil vi
derfor forst kortlaegge elevernes holdninger til
baeredygtighed og iveerksaetteri separat, hvorefter vi vil
kortlaegge, hvornar og hvordan eleverne sammentaenker
begreberne.

Baeredygtighed er kendt blandt eleverne

Pa tveers af uddannelsesretninger er beeredygtighed et kendt
begreb. Eleverne er stedt pa begrebet allerede i grundskolen,
og flere relaterer emnet til verdensmal og gren omstilling. To
af leererne og to af lederne opfatter en grad af treethed
omkring beeredygtighed blandt deres elever, nar snakken
kommer til beeredygtighed. Det tilskriver de et mere
overordnet fokus pa baeredygtighed i elevernes tid i
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grundskolen. Traethed er dog ikke noget, der kommer fremi
interviewene med eleverne. Eleverne opfatter baeredygtighed
som et aktuelt emne, de kan se i deres hverdag. Det er fx
gennem affaldssortering og tgjbyttestationer.

Blandt tre af de interviewede elevgrupper beskrives
baeredygtighed som et strukturelt problem, som skal lgses
politisk. Herfra ses klimaudfordringer som et emne, der fylder
hos eleverne, hvilket kommer til udtryk i snakke om CO2-
udledning pa tveers af landegraenser, topstyring af politikere
og overforbrug af ressourcer.

Forskellige erfaringer med baeredygtighed

De interviewede elever gar pa forskellige
uddannelsesretninger, hvilket praeger den made, de
indtaenker baeredygtighed i deres erhverv. Blandt
fagretningerne inden for byggeri og teknologi, hvor vii denne
undersggelse har talt med elever, der uddanner sig til snedker,
elektriker og teknisk designer, relateres baeredygtighed i hgj
grad til den grenne omstilling. Her tales om genbrug af
byggematerialer, granne energiformer og restaurering frem
for at skabe nyt. Blandt kokke- og tjenerelever er det snarere
klimabelastende ravarer og emballage, der fylder. Hos
eleverne pa social og sundhedsassistent-uddannelsen tales
der i hgj grad om brug af ressourcer i plejen og social
baeredygtighed. Pa uddannelser inden for handel og kontor,
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hvor vi dog kun har talt med leerere, ledelsesrepraesentanter
og en vidensaktar, praesenteres eleverne for baeredygtighed i
forskellige industrier, samt CSR. Elevernes forskellige
erfaringer med baeredygtighed vidner om, at eleverne
gennem deres uddannelser har forskellige hverdage og
mader forskellige brancher og industrier, der er med til at
praege elevernes meninger om baeredygtighed.

Graden af baeredygtighed i uddannelserne pa
erhvervsuddannelser er i hgj grad pavirket af de faglige
udvalg, hvor arbejdsmarkedets parter er med til at afgere
hvordan uddannelsesbekendtgorelserne formes. Ifalge
forsker Martin Baek Carstensen er samarbejdet i de faglige
udvalg vigtigt for, hvor langt man er kommet med

Beaeredygtighed og ivaerksaetteri pd erhvervsuddannelser
Side 10 af 28

baeredygtighed pa de forskellige uddannelser (Carstensen et
al 2024:3). Carstensens forskning peger pa, at der er store
forskelle mellem uddannelserne (Carstensen et al 2024:5).
Kendetegnet for de uddannelser, der i dag har konkrete
leeringsmal for baeredygtighed, er uddannelser, hvor den
gronne omstilling let kan taenkes ind som relevant og tydeligt.
Dette er seerligt sket blandt elektriker- og gastronomifaget,
mens uddannelser som SOSU ikke er kommet langt endnu.

Arbejdet i de faglige udvalg pavirker det arbejde som
erhvervsskolerne skal udfere gennem leeringsmal pa de
enkelte uddannelser. Derfor starter det formelle arbejde med
at udbrede baeredygtighedsdagsorden pa uddannelser
allerede her.



"For mig er det mere et samfundsproblem omkring
beeredygtighed, fordi det er dyrere ofte at genanvende,
end det er bare at bygge nyt eller lave nyt.”

"Der skal vaere noget fastholdelse eller en
vedholdende drivkraft for at fa baeredygtighed
implementeret | hverdagen.”




Ivaerksaetteri er et uklart begreb

| interviewene med eleverne er det tydeligt, at
iveerkseetteri er et begreb, som er uklart for mange. Det
haritre af grupperne veeret ngdvendigt at hjeelpe
eleverne pa vej med uddybning af, hvad iveerkseetteri
betyder og hvad det omhandler. Dette i modsaetning til
baeredygtighed, som alle eleverne kender som begreb.
Blandt et par af elevgrupperne er der storre kendskab til
betegnelsen selvstaendig, som de ikke forbinder med
iveerksaetteri. Dette genspejles hos leererne og lederne,
som bekraefter at selvstzendig er et mere kendt begreb,
som erhvervsskoleeleverne ved, hvad indebeaerer. To af
laererne og to af lederne fortzeller, at deres elever mader
deciderede innovationsfag i lebet af deres undervisning,
men det er sveert for eleverne at forholde sig til.

Ivaerksaetteri er svaert at relatere til

| en af grupperne taler de om ivaerksaetteri som et ord,

der er blevet adelagt og har faet negative konnotationer.

Her mener de, at iveerksaetteri er kommet til at handle
om egoisme og smart-i-en fart, frem for at skabe veerdi.
At iveerksaetteri som begreb ligger langt fra
erhvervsskoleelevernes hverdag, og blandt nogle har
faet en negativ klang, medvirker til at det er sveert for
eleverne at relatere til. Det viser sig ogsa ved, at fire af
elevgrupperne kan tale om, hvilke typer de forbinder
med iveerkseetteri, men kuni to af grupperne er der
elever, der kan se sig selv irollen.
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Pa folgende side preesenteres nogle af de forstaelser
erhvervsskoleeleverne har om, hvad en iveerkseetter er.



"2 5 former for iveerksaettere - dem, der teenker pa penge, og

"En iveerkseetter er én, der opfylder et behov, dem, der taenker pd problemer. Og sé& er der Novo Nordisk.”

som de andre ikke kan opfylde.”

HVAD EREN IVAERKSATTER?

"Du bruger mange penge pa at begynde dit ”Jeg forestiller mig, at man bruger mange
eget firma, det er en investering, hvor der penge pa det uden at tjene penge pa det.”
forst kommer afkast efter en del ar.”

"Maeend, der ikke gider have enrigtig

" Spidse albuer, noget med at mase sig ind.” uddannelse, men som vil lave praecis, hvad
han vil.”
"Folk, der har arbejdet i industrien, s& de har set, "Man skal vaere klog for at lykkes. Og man skal
hvordan man ger, og teenker, man kan gere det veere klog for at finde pa nogle gode ideer.”
bedre.”

"Alle med passion og som har en gnist for det, de laver.”

"Jeg taenker kreativitet, noget med at bruge sine kreative evner.”



Innovative grenne lesninger

Nar beeredygtighed og iveerksaetteri sammenteenkes i de
unges bevidsthed, kommer det til at handle om, hvordan
nye ideer og effektive lgsninger kan give mere
baeredygtige produkter og processer. Det er fx at finde
pa smartere metoder til at affaldssortere eller optimere
plads, sa man sparer pa ressourcerne. Her beskriver en af
grupperne, hvordan baeredygtighed kraever
iveerkseetteri, fordi man er ngdt til at afpreove nye
losninger for at afhjeelpe de udfordringer, vi star med, fx i
landbrugssektoren.

Her findes forskellige motivationer blandt de unge.
Innovative grenne lgsninger ses som noget, man kan
tjiene penge pa. Her oplever fire af elevgrupperne, at det
baeredygtige er noget, man forseger at kommunikere for
at forsege at seelge sine produkter. Dette kan nd et
punkt, hvor det gar over i greenwashing, hvilket
problematiseres kraftigt i to af grupperne. Pa den made
kan beeredygtighed udnyttes af ivaerksaettere til at
saelge deres produkter.

Blandt fire elevgrupper ses innovative grenne lasninger
som en made at tage ansvar for samfundet og vaere med
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til at gore en forskel. Ifglge en af laererne er det seaerligt
blandt de aldre elever, at det at tage ansvar for klimaet,
opleves som vigtigt. Det tilskriver hun, at mange har bern
og oplever et behov for at skubbe mod en grennere
fremtid.

Iveerksaetteri og baeredygtighed ses dog blandt tre af
elevgrupperne ogsa til dels som modseetninger. De
oplever, at de gronne lgsninger ofte er de dyreste,
hvorfor mange ivaerksaettere ikke prioriterer at ga i
denne retning. | to af grupperne problematiseres det, at
selve ideen om at skabe nyt gar imod det beeredygtige,
hvor det ville vaere bedre at seette vaeksten ned og bruge
det, der allerede er produceret.

Pa felgende side praesenteres et overblik over, hvordan
elever pa forskellige uddannelser forstar baeredygtighed
og iveerksaetteri.



Uddannelsesretning Forstaelse af baeredygtighed Forstaelse af iveerksaetteri
Snedker Langtidsholdbare lasninger Nye lgsninger

Cirkuleer gkonomi Kreativitet

Genanvendelse Lavens hule

Restauration
Elektriker Genanvende materialer Ennyide

Reparere Effektivisering

Gron omstilling Eget firma

Teknisk designer

Genanvende materialer
Bo mindre
Dyrere produktion

Fa enide udivirkeligheden
Optimering af processer
Selvstaendig

Kok og tjener Ravarer (transport, seesonbetonet) Nye fremgangsmader
Madspild Alternativer (fx til plastikemballage,
Ressourceforbrug restopskrifter)
Jkologi Egen restaurant
Social og Social beeredygtighed Optimering af praktiske opgaver
sundhedsassistent Madspild Foreninger til at lafte borgere fx
Ressourceforbrug demensramte

Handel og kontor?

Baeredygtighed som branding
CSR

Markedsfering og produktudvikling
Lovens hule
Egen virksomhed

2 Bemeerk at for handel og kontoruddannelser er der ikke talt med elever, men med to leerere, en ledelsesrepraesentant og en vidensaktgr.
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4 Forklaringer og arsager til modstand
mod de to begreber

Pa baggrund af kortleegningen af de unges holdninger til
baeredygtighed og iveerkseetteri vil vi analysere, hvad
eventuel modstand mod bzaeredygtighed og ivaerksaetteri
bunder i. Her benytter vi teoribegreber fra amerikanske
erhvervspsykolog Rick Mauer.

Rationel modstand

Dette begreb omhandler modstand, der bunder i
oplevelsen af, at der er noget, man ikke forstar.

Uklarhed

Som beskrevet i forrige afsnit eksisterer der en uklarhed
omkring, hvad begrebet iveerksaetteri indebeaerer. Fire af
laererne og fire af ledelsesrepraesentanterne mener,
begrebet er for uklart. Her bruger de ord som fluffy og
abstrakt, hvorfor de oplever det som sveert for eleverne
at forsta. Samme opfattelse har de omkring
baeredygtighed, som flere ogsd mener er for ukonkret og
uhandterbart et begreb. | de situationer, hvor eleverne
har sveert ved at begribe emnet, kan der fremkomme en
rationel modstand. Her traekker man sig vaek fra noget
man ikke forstar.
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For heje omkostninger

Blandt tre elevgrupper er en holdning til, at de grenne
alternativer er dyrere og ofte mere besveerlige. Det bliver
uklart for dem, hvad formalet er med at veelge den
grenne lgsning, nar det ikke kan generere overskud.

Greenwashing

To af elevgrupperne mener ogs3, at baeredygtighed
klistres pa produkter og virksomheder for at fa dem til at
se mere gronne ud, end de er. Her beskriver de det som
greenwashing. 0gsa her kan ligge en rationel modstand,
hvor det gronne alternativ bliver sveert for eleverne at
forsta pointenii.

Emotionel modstand

Dette begreb omhandler modstand, der bunder i falelsen
af, at der er noget, man ikke kan lide.

Vaner

| to af elevgrupperne eksisterer en modvilje mod at
andre vaner. For en elev handler det om, at det er
nemmere at gore det, man altid har gjort, mens en elev i
den anden gruppe oplever at veere tilfreds med et
arbejdsliv, hvor man ikke investerer mere tid eller penge
end nagdvendigt. Denne modyvilje mod at zendre vaner kan
bunde i en emotionel modstand, hvor det bliver
ubehageligt for eleven at skulle straebe efter mere
baeredygtighed og iveerksaetteri. Det opleves som noget
kreevende, der ligger fjernt fra det, man er vant til.

o



Nogle af eleverne vurderer, at det vil kreeve en
kulturaendring, hvis de skal have et sterre fokus pa
baeredygtighed og iveerksaetteri, og det er noget, som vil
tage lang tid. Det vil kreeve, at man ma veere talmodig og
gradvist veenne sig til noget nyt.

Relationel modstand

Dette begreb omhandler modstand, der bunder i falelsen
af, ikke at kunne lide nogen eller det, de repraesenterer.

De unge er uenige med politikerne

I nogle tilfaelde bliver politikere genstand for en relationel
modstand, fordi de repraesenterer en politisk dagsorden,
som eleverne ikke er enige i eller bryder sig om. | to af
elevgrupperne italesaettes den politiske dagsorden fx
som fejlbetonet eller begraenset. Eleverne har en
oplevelse af, at politikerne traeffer de forkerte valg, nar
det kommer til at gere Danmark mere baeredygtigt. Disse
grupper mener, at Danmark, i kraft af vores gskonomiske
overskud, skal gare mere for at redde klimaet. De mener
ikke, at politikerne goar nok. Andre mener, at det er
ligegyldigt at gore noget ved det, nar produktionen bare
vil rykke andetstedshen. Her bliver politikerne
modtagere for en relationel modstand ved at
repraesentere en politisk dagsorden, som eleverne ikke
kan lide eller er enige .
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Os og dem

| fire af elevgrupperne sidder unge med en oplevelse af,
at iveerksaetteri ikke er for dem. De taenker, at
iveerkseetteri er for nogle med en anden baggrund og
motivation for at starte sit eget. Eleverne forestiller sig
bade iveerksaettertypen som noget positivt og negativt.
Eniveerksaetter kan veere en, der er god til at teenke
kreativt, og som er passioneret for det, de laver. Det
teenkes dog ogsa som negativt blandt to af
elevgrupperne i form af en, der er smart i en fart og kun
gar op i at tjene penge. Ved begge tolkninger fremstar et
modsaetningsforhold mellem os og dem. Her har
erhvervsskoleeleverne modstand mod andre, de ikke
kan relatere sig til.

Betydningsfulde rammer

Ud over elevernes egen modstand, fremstar der gennem
interviewene ogsa andre faktorer, der har betydning for
erhvervsskoleelevernes forhold til beeredygtighed og
iveerkseetteri.

Underviserne har ikke tid nok

To elevgrupper fremhaever undervisernes ansvar for at
introducere eleverne til baeredygtighed og ivaerksaetteri.
De oplever, at deres undervisere ikke har tilstraekkeligt
kendskab til iveerksaetteri eller mestrer at skabe
muligheder for at fa eleverne i gang. Tre af leererne og tre
af lederne oplever ligeledes, at opbakning til
baeredygtighed og iveerksaetteri i laerergruppen er

o



betydningsfuld, men nogle gange mangler. To af lezererne
oplever, at de fleste undervisere gerne vil arbejde med
emnerne, men finder det sveert at indtaenke. En af dem
fremhaever at dette seerligt er blandt de aeldre laerere.
Der er ogsa flere steder en opfattelse af, at det er svaert
at finde tid til at undervise i nyt eller mere omfangsrigt
materiale. En af leererne oplever, at der skubbes pa fra
ledelsesniveau for at arbejde mere med isaer
baeredygtighed, men at der ikke gives mere tid til det.
Blandt tre af ledelsesrepraesentanterne er opfattelsen,
at leererne kan fremsta som ildsjeele og ambassadarer
for at fa udbredt kendskab til baeredygtighed og/eller
iveerkseetteri. Der er dog leerere, som ikke har kebt ideen.

En leder mener dette handler om at arbejde med mindset

og fa heevet leerernes kompetencerne inden for
omraderne.

Arbejdspladser er ikke oppe i gear

En af lederne og en af aktarerne beskriver, hvordan
mange elever i deres uddannelsestid vil opdage, at den
undervisning, de far pa skolen om baeredygtige
materialer og processer, ikke er udbredt pa de
leerepladser, de kommer ud til. P4 den made kan det
veere sveert at omsaette det lzerte til praksis, samtidig
med, at formalet med laering i baeredygtighed bliver
uklart, nar det er noget andet, der arbejdes med i feltet.
Eleverne oplever derfor, at der er langt mellem
virkeligheden og det, der bliver undervist i pa kurser om
baeredygtighed. Samtidig eksisterer der pa mange
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arbejdspladser en steerk jantelov, som ger det sveaert for
eleverne at blive hert, selvom de star med den nyeste
viden.

Evner, alder og baggrund

Baeredygtighed og iveerksaetteri er ikke det, der fylder
mest hos eleverne. Tre af laererne og en af lederne
oplever, at mange elever finder emnerne uoverskuelige.
Dette kan haenge sammen med, at nogle
erhvervsskoleelever har andre udfordringer at forholde
til. Der er en overrepraesentation af unge med kognitive
udfordringer og andre risikofaktorer pa
erhvervsuddannelserne, hvilket betyder, at det kan veere
sveert at forholde sig til andet end blot at passe sin skole.
Herudover har mange elever travlt med ungdomslivet,
som der gar meget energi til. Nogle kommer ogsa direkte
fra grundskolen og mangler fortsat modenhed. En af
eleverne selv og en af leererne papeger, at geografi og
baggrund ogsa er med til at afgere, hvor meget
baeredygtighed fylder i ens bevidsthed. Alle disse
parametre er afgerende for at baeredygtighed og
ivaerkseetteri ikke er noget, der laegges meget tid eller
overskud i. Dertil kan selve det at taenke ud af boksen
veere udfordrende for mange af eleverne.

Vilkar
Forudsaetningerne til at arbejde med baeredygtighed og

iveerksaetteri, er pavirket af de vilkar som eksisterer ude
pa skolerne og i uddannelserne. Tre af leererne og fire af



lederne oplever, at der er strukturelle vilkar pa
erhvervsuddannelser, som begraenser mulighederne for
at arbejde med emnerne. @konomien er den vigtigste
dagsorden, som skolerne ma forholde sig til. Derudover
opleves der manglende tid bade blandt underviserne og
lederne.

Pa de enkelte uddannelser eksisterer desuden
forskellige vilkar, der gor sig geeldende. Ikke alle
uddannelser har baeredygtighed og iveerksaetteri, som en
del af bekendtgerelsen. Selv hvis de har, er der ikke altid
klare rammer for, hvordan der skal arbejdes med det,
eller tid til at indarbejde det i undervisningen. Skolerne er
nadt til at tage udgangspunkt i bekendtgerelserne for at
rammesaette undervisningen, men hvert fag har deres
eget sprog og made at tolke det pa. Det gor det svaert at
arbejde feelles om at lefte niveauet pa skolerne inden for
de to emner.
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Rationel modstand
Uklarhed: "Hvad betyder ivaerkseetteri?”

Greenwashing: "Det er nogle billige point at score for
virksomhederne.”

For hoje omkostninger: "Det er dyrere at genanvende.”

Emotionel modstand

Vaner: "Jeg er ikke sadan en, der finder pa alt muligt nyt.”

Relationel modstand
Politisk uenige: "Det er som om, de gerne vil styre 0s.”

Os og dem: "Jeg har en fordom om en ung mand, der lige er kommet ud af
gymnasiet.”

Betydningsfulde rammer
Underviserne har ikke tid: "Det der clasher er, nar vi skal gere noget mere baeredygtigt, men de ikke giver os tiden”
Arbejdspladserne er ikke oppe i gear: "Det er en hard opgave at vaere i leere og vaere den med den mest nye viden.”

Evner, alder og baggrund: ”Vi har nok flere elever med udfordringer end fx i gymnasierne, det skal vi tage hensyn til.”

Vilkar: "Vi behaver ikke mere viden. Det handler farst og fremmest om at skolen skal kunne lebe rundt ekonomisk.”




S Anbefalinger

Bade elever, leerere, ledere og vidensakterer har delt
deres ideer til, hvad der skal til for at gere
erhvervsskoleelever mere interesserede i at arbejde
med baeredygtighed og ivaerksaetteri. Anbefalingerne
fordeler sig over tre temaer: kendskab, kommunikation
og undervisning, som vil blive uddybet i de folgende
afsnit.

Udbredelse af kendskab til ivaerksaetteri og
baeredygtighed

Ferste gruppe af anbefalinger malretter sig mod mader
at udbrede kendskab til iveerksaetteri og baeredygtighed
blandt erhvervsskoleelever. De farste to anbefalinger er
seerligt malrettet udbredelse af kendskab til Fonden for
Entreprengrskab, mens de sidste to anbefalinger om
kendskab handler om, hvordan erhvervsskoleelever
bredere set kan gares interesserede i iveerksaetteri og
baeredygtighed.

Afhold events og workshops

Vi anbefaler at afholde events pa skolerne for at skabe
opmeaerksomhed, og workshops, der kan involvere
eleverne. En aktar peger pa vigtigheden i at veere til
stede pa erhvervsskolerne. Dette skaber
opmeerksomhed pa beeredygtighed og iveerkseetteri, og
giver mulighed for at sprede budskabet om de initiativer,
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som malretter sig eleverne. En anden akter mener, at
man skal laegge vaegten pa de seaerligt interesserede
elever gennem workshops. For at fa eleverne direkte
involveret i indsatser rettet mod at fremme
entreprenante elever anbefales at aftholde praktiske
workshops, hvor eleverne kan arbejde med en innovativ
ide og fa hjeelp til at sege Kickstart Mikrolegater.

Saet ind pa hovedforlabet

Det kan veere en fordel at seette saerligt ind pa at
introducere konkrete muligheder som Kickstart
Mikrolegatet til eleverne har faet et sterre kendskab og
erfaring med deres fagomrade. Det vil saerligt vaere, nar
eleverne starter pa hovedforlgbet og kommer ud i
praktik og opnar praksiserfaring. Dette i modsaetning til
elever, der netop er startet pa deres uddannelse, som
skal forholde sig til mange nye oplevelser og leeringer.
Bade elever og leerere fremhaever, at eleverne forst efter
de har veaeret pa deres laereplads har kendskab til den
praksis, de kunne forestille sig at udvikle nye lgsninger til.

Aktivér virkelighedsneere ildsjeele

Vianbefaler at vise eleverne inspirerende arbejdsmiljoer
og dele eksempler pa grenne initiativer, hvor de kan leere
virkelighedsneere ildsjeele at kende. Mange
erhvervsskoleelever har som naevnt sveert ved at
relatere til gronne ivaerksaettere. At kunne se en fra
deres eget fag, som ligner dem, og som lykkes med
deres ideer kan veere en made at vinkle
iveerkseettervejen positivt.



Vis forskellige sider af ivaerkseetteri

Det er vigtigt at fa skabt et sprog blandt eleverne til at
tale om disse emner. Derudover er det vigtigt at fokusere
pa de forskellige sider af ivaerksaetteri. Fra interviews
med eleverne er det flere gange udtrykt at bare det at
tale om baeredygtighed og ivaerksaetteri seetter tanker i
gang. Vis eleverne at det ikke behgver veaere en stor,
gennemtaenkt ide, som man skal lafte helt alene. Det er
fint at starte smat og udvikle pa ideer sammen.

Valg af kommunikationssprog og -form

Den anden gruppe af anbefalinger omhandler den made
Fonden for Entreprengrskab med fordel kan
kommunikere til erhvervsskoleelever. De forste to
anbefalinger omhandler valg af sprog, som passer
elevernes interesser og fagomrader. De sidste to
anbefalinger omhandler valg af kommunikationsform.

Brug positiv vinkling

Vianbefaler, at baeredygtighed og iveerksaetteri
kommunikeres med en positiv vinkel. Eleverne skal
inspireres til at arbejde med emnerne og selv kunne
veelge det, de synes er interessant. Bade blandt eleverne
selv, men seerligt hos leererne eksisterer en opfattelse af,
at den leftede pegefinger ikke virker, selvom den ofte
forseges. Dette handler saerligt om
baeredygtighedsdagsordenen, som ofte bliver vendt som
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noget, vi er nadt til at gere noget ved, og at det allerede
star galt til.

Brug fagrelevante begreber som eleverne kender

| udarbejdelsen af undervisningsmateriale malrettet
erhvervsuddannelseselever anbefaler vi at bruge
begreber, som hearer til de forskellige uddannelser, fx at
veere selvstaendig frem for iveerksaetter og tale om den
gronne omstilling frem for baeredygtighed. Alle
erhvervsuddannelser har deres eget sprog og egne
faglige begreber, som lzerere og elever genkender og
reagerer pa. lvaerksaetteri og til dels baeredygtighed er
abstrakte begreber, som kun sjeeldent bliver brugt pa
erhvervsuddannelserne og det betyder, at elever (og
leerere) kun i begreenset omfang reagerer pa begreberne.
Den store variation i uddannelserne kan gore det
nadvendigt at differentiere ordvalget til de forskellige
uddannelser.

Begreens skriftlige materialer

Det er vores anbefaling at arbejde med at begreense
skriftlige materialer i kommunikationen til eleverne. En
lzerer og en akter beskriver, hvordan mange af eleverne
ikke er interesserede i eller ikke har forudsaetningerne
for at laese materialer med for sveert et sprogligt niveau.
Erhvervsskoleelever er interesserede i praksisfagligt
arbejde, hvor de kan bruge deres feerdigheder til at lose
en konkret problemstilling. Derfor kan forventninger til at



laese eller udarbejde et skriftligt produkt veere en
barriere for at fange elevernes interesse.

Malret undervisningsmaterialer direkte til eleverne

Nar der udarbejdes undervisningsmateriale til
erhvervsskoleelever, anbefaler vi, at materialerne kan
overfares direkte til undervisningen, fx ved at inddrage
en underviser, der kender praksis og elevernes niveau.
En af laererne papeger, at han selv har mattet
gennemarbejde undervisningsmateriale om
baeredygtighed og iveerksaetteri for at ramme et
passende niveau. Det kraever ekstra arbejde for
underviserne, far eleverne kan modtage undervisning i
ellers relevante materialer.

Erhvervsskolernes tilrettelaeggelse af undervisning i
iveerksaetteri og baeredygtighed

Den sidste gruppe af anbefalinger er malrettet, hvordan
undervisning i iveerksaetteri og baeredygtighed kan
styrkes pa erhvervsskolerne. Tre af leererne papeger,
uafhaengigt af hinanden, at nogle erhvervsskoleelever
kan have sveert ved at teenke innovativt og give sig selv
lov til at teenke i grenne lasninger. Der er derfor behov for
at arbejde med indholdet og formen pa undervisningen.

Gor emnerne integreret i undervisningen

Det kan fremme motivationen for iveerksaetteri og
baeredygtighed, hvis temaerne er en integreret del af
undervisningen pa skolerne. Det skal geres til en
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prioriteret del af et forleb frem for en add-on, som det
ses som nu. Der er brug for vedvarende drivkraft for at fa
emnerne godt implementeret og undervisningsforlab
skal veere direkte malrettet elevernes faglighed for at
virke relevant og konkret.

Leererne skal ga forrest

Det er vigtigt, at laererne gar forrest i processen og
udstraler engagement. Herudover skal de tro p3, at de
kan laere eleverne noget, og at det de laerer, kan skabe
ringe i vandet. Det saetter krav til undervisningen og
materialerne. En lzerer og en vidensakter efterspoerger
kompetenceudvikling for at styrke laerernes
forudseetninger for at arbejde med emnerne. Her kaldes
pa, at leererne far erfaring med emnerne og facilitering af
innovative processer.

Kobl til fag og praksis

Undervisningen om iveerksaetteri og beeredygtighed skal
tage udgangspunkt i elevernes konkrete faglighed, sa
det bliver relevant ift. elevernes fremtidige arbejdsliv.
Det skal ikke veere generel viden om emnerne, hvis ikke
det ogsa gores konkret og til at arbejde direkte med.
Eleverne peger selv p3, at de mangler forstaelse af,
hvordan man driver egen virksomhed. Dette
understottes af en vidensakterer, der peger p3, at
SMV’erne eftersperger en helhedsforstaelse for
virksomhedsdrift blandt erhvervsuddannede. Man kan
med fordel arbejde for at gere den undervisning eleverne



far pa uddannelsen mere anvendelsesorienteret og

praksisnaer mod det arbejdsliv, de kommer ud til i praktik.

Indtaenk tveerfaglige forleb

To af de interviewede laerere fortaeller, hvordan de pa
deres skoler karer tveerfaglige forlab omkring
iveerksaetteri. Her samles forskellige faggrupper om at
udvikle et produkt. Pa en af skolerne har det vaeret
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elever pa byggefagene sammen med handelseleverne,
som med forskellige kompetencer har kunne g& sammen
om at udvikle, producere og markedsfere et produkt. Her
oplever vi potentiale for at gore iveerksaetteri relevant for
elevernes praksis og samtidig vise eleverne, at man ikke
skal kunne lofte alle dele af et ivaerksaetteriforlgb selv.
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6 Opsummering

Gennem kvalitative interviews med elever, laerere,
ledelsesrepraesentanter og vidensakterer har vii denne
analyse kortlagt erhvervsskoleelevers holdning til
baeredygtighed og iveerkseetteri. Vi har pa den baggrund
analyseret, hvad elevernes modstand til at arbejde med
baeredygtighed og iveerksaetteri bunder i. Endeligt har vi
med udgangspunkt i interviewresultaterne fremhaevet
anbefalinger til at styrke indsatser inden for
baeredygtighed og iveerkseetteri pa
erhvervsuddannelser.

| kortlaegningen af elevernes holdninger finder vi, at alle
eleverne er bekendt med baeredygtighed blandt andet
fra tidligere skolegang, men at de har forskellige
erfaringer og forstaelser heraf. Disse afhaenger i hoj grad
af deres uddannelsesretning. Det samme er tilfaeldet
med iveerkseaetteri, selvom faerre af eleverne er bekendte
med begrebet. Det har i flere tilfeelde vaeret nadvendigt
at forklare begrebet. Selv nar eleverne forstar begrebet,
er det fa, der kan se sig selv i rollen som ivaerksaetter.

Eleverne teenker ikke nadvendigvis beeredygtighed og
iveerksaetteri som forbundet, men nar de ger, handler det
om, at en innovativ tankegang kan veere med til at skabe
nye beeredygtige lasninger og produkter.
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Blandt eleverne findes forskellige former for modstand
mod at arbejde med baeredygtighed og iveerksaetteri.
Der eksisterer rationel modstand, hvor eleverne har
sveert ved at relatere baeredygtighed og ivaerksaetteri til
egen hverdag. Blandt nogle elever eksisterer en
emotionel modstand, hvor de udfordres pa at skulle
aendre deres vaner. Endeligt findes relationel modstand,
da eleverne oplever at de ikke kan relatere til de typer, de
forbinder med ivaerksaetteri.

Bade elever, lerere, ledelsesrepraesentanter og
vidensakterer peger pa anbefalinger for at fremme
interessen for baeredygtighed og iveerksaetteri. Disse
omhandler kendskab, kommunikation og undervisning.
Centralt er at kommunikation og undervisning skal
afstemmes elevernes praksis, som er vidt forskellig pa
tveers af uddannelse bade i sprogbrug og i koblingen til
praksis. Pa tveers af fagretning er det dog centralt med
engagerede undervisere, som har kompetencerne til at
dele viden om baeredygtighed og ivaerksaetteri, savel
som tiden og ressourcerne til at involvere eleverne i
praksisneaere og prioriterede forlab.
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8.Bilag

Interviewgruppe Uddannelse Uddannelsesinstitution Region
Elever (6) Social- og sundhedsassistent SOSU Syd Syddanmark
Elever (12) Elektriker UNORD Hovedstaden
Elever (5) Kok og tjener Hotel og restaurantskolen Hovedstaden
Elever (8) Snedker NEXT Hovedstaden
Elever (5) Teknisk designer Roskilde Tekniske Skole Sjeelland
Leerer Business CELF Sjeelland
Leerer Bygge og teknik Aarhus Tech Midtjylland
Leerer Business Skjern Tekniske skole Midtjylland
Leerer Social- og sundhedsassistent SOSU Nord Nordjylland
Leerer Tech college Nordjylland
Leerer NEXT Hovedstaden
Ledelsesrepraesentant TEC Hovedstaden
Ledelsesrepraesentant Campus Bornholm Hovedstaden
Ledelsesrepraesentant Tradium Midtjylland
Ledelsesrepraesentant EUD Lillebaelt Sjeelland
Ledelsesrepraesentant EUD Nord Nordjylland
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