Hvilken betydning

har rollemodeller for,
om unge veaelger at blive
iveerksaetter?

Rollemodeller, fx forzeldre, lokale ivaerk=-
saettere eller leerere, kan have stor betyd=
ning for, om unge veelger en karriere som
iveerksaetter. 0g jo bedre de unge kan
identificere sig med en rollemodel, jo
staerkere er pavirkningen. Det er derfor
vigtigt, at de unge mgder forskellige
entreprengrielle rollemodeller, fordi det
oger chancen for, at de mgder den, der
kan inspirere netop dem.
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Mange studier viser, at foraeldres beskaeftigelse
pavirker deres borns valg af beskaeftigelse; saledes
veelger barnene hyppigere iveerksaettervejen, hvis
deres forzeldre er selvstaendigt beskaeftigede.
Sammenligner man betydningen af henholdsvis

arv og miljg, har milje en langt hgjere indflydelse.
Forzeldre kan pavirke deres bgrns valg af karriere ved
igennem bgrnenes opvaekst at overfgre egne veerdier
og praeferencer for fx uafthaengighed, uvished og karak-
teregenskaber som risikotolerance og vedholdenhed.
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Skole og neermilja spiller ogsa en betydelig rolle.
Faktisk har hovedparten af iveerksaettere ikke selv-
steendigt beskaftigede forzeldre, men er blevet
pavirket af en hgj forekomst af dygtige iveaerksaettere
i det omrade, hvor de er vokset op. Undervisere spil-
ler ogsa en stor rolle, idet de pavirker den unge i den
periode af livet, hvor identiteten skabes, og hvor der
foretages uddannelses- og karrierevalg.

Det gennemgaende traek ved samtlige rollemodeller
er, at deres indflydelse pa eleven/den unge er storst,
nar der ogsa er andre lighedspunkter sasom kan

0g nationalitet.

| undervisningssammenhaeng er det derfor vigtigt at
anvende forskellige entreprengrielle rollemodeller, sa
elever med forskellige baggrunde far flere inspirations-
kilder og identifikationsmuligheder.

Der findes stadig meget fa studier, som undersgger
entreprengrielle rollemodellers indflydelse i un-
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dervisningen, men studier har vist, at autentiske og
virkelige opgaver typisk er meget motiverende for
elever og studerende at arbejde med. Det er derfor
en nzrliggende antagelse, at mgdet med virkelige
iveerksaettere ogsa vil veere en motivationsfaktor.

Er dine forzeldre iveerkszettere?

Et omfattende antal studier viser, at foraeldres
beskaeftigelse har stor indflydelse pa unges valg af
uddannelse og karriere. Mange studier viser saledes,
at barn af selvsteendigt beskeeftigede forzeldre i
meget hgjere grad veelger en karriere som selvstaen-
dig. Og at de allerede i en tidlig alder udviser meget
hejere ambitioner om at blive ivaerksaetter samt
storre selvtillid i at udfere entreprengrielle opgaver.’

Forzeldres indflydelse

Forzeldre kan overfare bade feerdigheder, praktisk
erhvervserfaring og finansielle ressourcer til deres
born og pa den made bidrage til, at bernene vaelger
en iveerkseetterkarriere.



Ifelge den sociale indlaeringsteori pavirkes barn i
serlig grad af foraeldres karakteregenskaber, eksem-
pelvis vedholdenhed, risikotolerance og preeference
for uafhaengighed og uvished.?

Forzeldres preeferencer og veerdier er vigtige
Forzeldres preeferencer og vaerdier kan overfares til
og tilleeres af bernene gennem bade observation

og gensidig pavirkning. Selvsteendigt beskaftigede
forzaeldre pdvirker saledes deres bgrn ved at agere
som rollemodeller og ved at overfgre praeferencer
for fx uafhaengighed og uvished samt risikotolerance.
Dette bekreaeftes af studier som viser, at en selvstaen-
digt beskeeftiget far har omtrent dobbelt sa stor
indflydelse pa sin sen som pa sin datter, og at en
selvsteendigt beskaeftiget mor pa samme made har
omtrent dobbelt sa stor indflydelse pa sin datter
som pa sin sgn.?
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Arv og miljo

Forzeldres indflydelse pa deres bern kan forklares
dels som arv (biologi), dels som milja (opfostring).
Studier viser, at det i hgjere grad er foraeldrenes
sociale indflydelse pa og opdragelse af bgrnene, der
pavirker barnenes senere valg af karriere. Fx viste en
undersggelse med svenske adoptivfamilier, at adop-
tivforeldrenes indflydelse pa barnene var dobbelt
sa stor som de biologiske forzeldres.*

Karierrevalg

Foraeldre er dog langtfra det eneste, der pavirker
karrierevalg; faktum er, at de fleste iveerksaettere ikke
har foraeldre med selvsteendig beskaeftigelse. Studier
viser fx, at unge, som vokser op i et omrade med stor
iveerkseetteraktivitet, med starre sandsynlighed selv
bliver iveerksaettere. Dette bekraefter teorien om,

at entreprengrielle faerdigheder kan tilleeres, og at
denne tillzering sker igennem mgdet med et frugt-
bart iveerksaettermiljo.®
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Hollandsk undersggelse har vist, at rolle-
modeller virker

En hollandsk undersggelse har vist, at rollemodeller
bade pavirker ved at skabe opmarksomhed omkring
iveerksaetteri og ved at motivere folk til at komme i
gang, ved at give folk troen pa at ogsa de kan lykkes,
give retningslinjer for entreprengriel handling og
ved at give stotte og gode rad. Det er typisk rolle-
modeller, som er taet pa, fx familie og kolleger,

der inspirerer.®

Undervisere er vigtige

Undervisere ses som vigtige, fordi de pavirker den
unge i den periode af livet, hvor den unge typisk
skaber sin identitet og foretager valg omkring
uddannelse og karriere. Igen spiller underviserens
kon en vigtig rolle.”

Lighedspunkter inspirerer
Elever, der bliver iveerksaettere, er blevet mest inspir-
eret af folk, der har flere lighedspunkter med dem



selv, fx hvad angar kgn og nationalitet. Dette peger
mod vigtigheden af at have flere forskellige rolle-
modeller i undervisningen og dermed give elever
med forskellige baggrunde mulighed for at identificere
sig med og blive inspireret af forskellige rollemodeller.?

Hvad virker bedst i Company Programme?
En analyse af entreprengrskabsforlebet Company
Programme i en reekke lande viste, at forlobet havde
storst effekt, nar det blev undervist som enkelt-
stdende fag/emner af undervisere, som inkluderede
det lokale erhvervsliv i elevernes opgaver. Det havde
mindst effekt, nar det blev undervist af iveerksaettere,
og hvor der i undervisningen var stort fokus pa at
lave forretningsplaner. Dette indikerer, at et samar-
bejde med erhvervslivet kan vaere motiverende for
elever og studerende, fordi de dermed far mulighed
for at arbejde med autentiske og virkelige opgaver.
Samtidig viser det, at underviserne ikke kan erstattes
af personer fra erhvervslivet, som ikke har den rette
paedagogiske baggrund.®
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